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Estudio de perspectivas sobre fabricacion

Beneficios que
aporta la visibilidad
practica

Transformar la fabricacion
para la era digital

Descubra los beneficios que aporta

‘ la transformacion digital integrando
‘Fg&‘gy ; y ‘ tecnologias avanzadas para mejorar la
g , - s - ! - ‘L il : .- visibilidad en los procesos de fabricacién.

Compruebe cémo la digitalizacién de
activos y operaciones genera beneficios
de todo tipo, desde ventajas a corto plazo
hasta bases estratégicas duraderas.

Descubra como los lideres
del sector priorizan los retos
empresariales e implementan
soluciones que producen
beneficios inmediatos.




fabricacion
con visibilidad
avanzada

El sector de fabricacion
estd experimentando una
profunda transformacién
impulsada por los cambios
econdémicos y los rapidos
avances tecnolégicos. A
medida que se intensifica
la competencia mundial,

la capacidad de adaptarse
e innovar mediante la
transformacién digital es
vital para la supervivencia
y el éxito. Los lideres del
sector estan superando

los limites de la tecnologia
para obtener una ventaja
competitiva en aspectos
que van desde la mejora de
las operaciones mediante
la digitalizacién hasta el
desarrollo de la trazabilidad
en la cadena de suministro.

Estudio de perspectivas sobre fabricacion

El laberinto de la modernizacion:
Informacion sobre tecnologias,
trazabilidad y visibilidad mejorada

Los 5 principales retos que afectan al sector
de fabricacién

—/O Digitalizacién de las
o operaciones

Inversién en

tecnologia para

mejorar la visibilidad

y la trazabilidad de la
cadena de suministro en
apoyo de la produccién

Necesidad de mas
tecnologias inmersivas
en apoyo de los flujos
de trabajo y las cadenas
de montaje

Incorporacién de la
sostenibilidad al proceso
de fabricacion

Integracién de
tecnologias avanzadas
para aumentar la
automatizacion en
fabricacion

Mantenimiento del ritmo
que imponen los répidos
avances tecnolégicos
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Divergencias de visibilidad:
trazar trayectorias de productos en

las lineas de fabricaciéon

Porcentaje de fabricantes que pueden realizar
trazabilidad de la fabricacién de productos en
las lineas de produccion
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6-9 puertas / posiciones

38 %
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10 o més puertas / posiciones

1%
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Supervisién en tiempo real de todo el
proceso de fabricacién

16 %

Yt + Q©

Combinacion de puertas y supervisién en
tiempo real

s

Beneficios que aporta la visibilidad practica: Transformar la fabricacion para la era digital

De la vision al valor:
aprovechar informacién practica para
un crecimiento dinamico del negocio

Los ejecutivos sopesan iniciativas cruciales
para impulsar sus estrategias de crecimiento
empresarial

Implantar IA para mejorar el rendimiento,
los flujos de trabajo y el mantenimiento

Desarrollar y optimizar la arquitectura de datos
para mejorar el uso de los datos capturados.

Aumentar la visibilidad de la producciény
de toda la cadena de suministro

Digitalizacién de las operaciones
y la cadena de suministro



Superar la brecha de la transformacion

A la hora de abordar las realidades dindmicas de la modernizacion de la fabricacion es imprescindible que se alineen la alta
direccién y los departamentos Tl y OT de las organizaciones. Mientras los ejecutivos buscan obtener ventajas competitivas,
los equipos de Tly OT lidian con los aspectos précticos de la integracion digital y la optimizacién de las operaciones. Pese a sus
diferentes prioridades, los fabricantes reconocen unanimemente el papel fundamental de la convergencia de TI/OT en la mejora
de la eficiencia operativa. Sin embargo, cada grupo aporta sus propias perspectivas y prioridades a este proceso, haciendo
hincapié en obstdculos comunes como la escalabilidad, la disponibilidad de recursos y la integracién con sistemas antiguos.

La superacién de estos obstaculos exige un esfuerzo conjunto. A pesar de las distintas prioridades de implementacién, hay
consenso sobre los beneficios transformadores de este proceso. En particular, los equipos de Tl y OT resaltan la importancia de
optimizar la plantilla mediante la automatizacién y el imperativo de mejorar el rendimiento. Fomentar una estrategia cohesionada

en toda la organizacién es esencial para garantizar que las iniciativas se lancen con efectividad y tengan un impacto duradero.

Obstaculos para la transformacién digital: los ejecutivos destacan los obstaculos

Identificar los retos Coste y disponibilidad Escalabilidad desde el programa piloto hasta la implementacién en
empresariales o las de recursos para toda la organizacion
areas de la planta formar, apoyary

prioritarios mantener las nuevas Conseguir que Tly OT se pongan de acuerdo sobre dénde invertir
tecnologias.

Incapacidad para demostrar el ROl propuesto y el obtenido

Perspectivas diversas: los fabricantes destacan los beneficios de la transformacion digital

Alta direccién

o) Mejorar la competitividad en el o) Optimizar la plantilla mejorando o) Optimizar la plantilla mejorando
42 /O mercado 40 /O la productividad y afiadiendo 41 /O la productividad y afiadiendo
automatizacion automatizacion
40 O/ Aumentar la eficiencia y reducir Mejorar el rendimiento para Mejorar el rendimiento para
O os costes 37 O/O aumentar la produccién y los 38 % aumentar la produccién y los
ingresos ingresos
38 O/ Mejorar la gestion de inventarios Resiliencia y agilidad de la Mejorar la competitividad y el
O y el movimiento de materiales cadena de suministroy la cumplimiento de la normativa
demanda
37 o/ Resiliencia y agilidad de la
37 o/ Mejorar la calidad y reducir los 33 o/ Mejorar la competitividad en el O cadena de suministro yla
O desechos O mercado demanda
Mejorar la gestion de inventarios Mejorar la gestion de inventarios
y el movimiento de materiales y el movimiento de materiales

Estudio de perspectivas sobre fabricacion Beneficios que aporta la visibilidad practica: Transformar la fabricacion para la era digital

Impulso digital: la mayoria de
los responsables dan prioridad
a la transformacién en aras de la
eficiencia y la agilidad

Porcentaje de fabricantes que estan de acuerdo

La transformacion digital es una
prioridad estratégica para su
organizacion

Las condiciones actuales y
previstas del mercado estan
acelerando la digitalizacién

La convergencia de TI/OT permite
a las organizaciones aumentar su
eficiencia en costes y recursos




La realidad de la transformacion
digital

87 %

Priorizar la innovacion para lograr una ventaja competitiva

Las exigentes condiciones del mercado estdn situando la transformacion digital entre las prioridades de los fabricantes.
El panorama de la fabricacién esta experimentando una transformacién fundamental a medida que las organizaciones recorren
las distintas etapas de la modernizacién, desde la mejora de las operaciones hasta la plena adaptabilidad.

Forjar el futuro De los encuestados estan de acuerdo

Las primeras fases consisten en digitalizar las tareas manuales, implementar tecnologias basicas de captura de datos y optimizar en el reto que representa pilotar nuevas
los flujos de trabajo. A lo largo de este proceso de maduracion, el andlisis avanzado, el procesamiento de datos en tiempo real tecnologias o ir mas alla de la fase piloto
y la integracion del loT mejoran la eficiencia operativa y la toma de decisiones. En el nivel de maduracion mas avanzado, el
anélisis predictivo, los robots auténomos y la integracion perfecta con los sistemas de cadena de suministro brindan un entorno
de fabricacién inteligente, 4gil y extremadamente eficiente. Si bien muchos fabricantes encuestados esperan avanzar en la
maduracion digital en los cinco préximos afios, la mayoria no tiene previsto ir més alld de la fase cinco del modelo de maduracién

de transformacion digital.

Modelo de maduracién de transformacion digital

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5 ETAPA 6

Mejorar las operaciones

Los datos se capturan mediante
flujos de trabajo estandar, pero
permanecen aislados y no se

integran en toda la organizacion.

Los esfuerzos de digitalizacion
se centran en proyectos que
mejoran la productividad
individual de los trabajadores.

Porcentaje de ejecutivos

S5

Estudio de perspectivas sobre fabricacion

Conectar a los trabajadores

Los datos de activos,
trabajadores y procesos

se capturan y se integran
parcialmente. La digitalizacion
aumenta la productividad de los
equipos y la conformidad de los
flujos de trabajo, conectando a
los trabajadores entre siy con
la fabrica.

Conseguir visibilidad en
tiempo real

Los datos de activos,
trabajadores y procesos se
capturan mediante sensores
y automatizacién, con
integracion total. La
digitalizacién mejora el
aprovechamiento de activos
y procesos.
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Garantizar total transparencia
Los datos se agregan en

toda la organizacion y se
contextualizan para facilitar
informacién que permita tomar
decisiones complejas con
celeridad.

Los beneficios que aporta la visibilidad practica: Transformar la fabricacion para la era digital

Brindar capacidades
predictivas

Las simulaciones anticipan
eventos futuros, lo que
permite realizar ajustes
réapidos y responder en tiempo
real para mitigar impactos
potencialmente negativos.
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Mejorar la adaptabilidad
Los datos se analizan
continuamente y las
acciones se automatizan con
tecnologias prescriptivas,

lo que permite una rapida
adaptacién a entornos
empresariales cambiantes
sin intervencién humana.

Actualmente

En 5 afios




Promover la modernizacion con medidas audaces de
digitalizacion
El sector de fabricacién esta sentando las bases del futuro con audaces medidas de digitalizacion. Sus lideres estan realizando

cuantiosas inversiones en datos y sistemas para estimular la innovacién y obtener una ventaja competitiva. Estas inversiones
estratégicas crean el marco idéneo para mejorar la eficiencia, la agilidad y el éxito a largo plazo.

Tendencias de inversion

En una época en la que las interrupciones de la cadena de suministro pueden afectar significativamente a la produccién, la gestién
de inventarios se ha convertido en un componente critico de la resiliencia en fabricacion. La alta direcciéon, Tly OT desean facilitar
la visibilidad de extremo a extremo en sus instalaciones para desarrollar organizaciones mas agiles y proactivas. Este avance ofrece
varias ventajas, como una mayor transparencia gracias a la trazabilidad en tiempo real de materiales y activos, mejores procesos de
formacién y reciclaje y mayor cumplimiento de los requisitos normativos.

Prioridades de inversion para 5 afios: la infraestructura informatica y el andlisis de datos dominan en todos los departamentos

45% % 39 %
34 % 39 % 32 %
38 % 30 % 38 %
35% 29 % 35 %
28 % 25 % 38 %
34 % 27 % 31 %
34 % 28 % 31 %
24 % 31 % 27 %

Gestion de la infraestructura informatica

A
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Sistemas de ejecucién de fabricacion (MES)

Gestion y analisis de datos

Sistemas auténomos para operaciones

Gestion de la calidad

Ciberseguridad

Supervisién y gestién de activos

Formacién y reciclaje
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Refleja una amplia Se centra en mantener Hace hincapié en la
vision estratégica sistemas informaticos mejora de la calidad
con énfasis en el sélidos y mejorar la y la integraciéon de

Los nimeros en negrita indican la respuesta més alta en cada )
aprovechamiento

categoria. de los datos para la
toma de decisiones.

eficiencia operativa. tecnologias avanzadas
de automatizacion.
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El sector de fabricacion
apuesta por el crecimiento:
aumento significativo de las
inversiones en 2024

17 %

Aumento de
+10 %

86 %

34 %

Aumento del
6-10 %

De los fabricantes prevén aumentar sus
inversiones en datos de fabricacién,
estructuras organizativas y sistemas




Aprovechar la tecnologia para el crecimiento estratégico

La integracion estratégica de tecnologias digitales sera fundamental para lograr el éxito y la resiliencia a largo plazo mientras
el sector de fabricacién sigue evolucionando. La incorporacion de tecnologias digitales permite mantener la eficiencia operativa
e impulsar el crecimiento y la innovacion para ayudar a los fabricantes a conseguir nuevas fuentes de ingresos y ampliar su
presencia en el mercado. Los lideres del sector que aprovechen el poder de la digitalizacién y las tecnologias avanzadas
obtendran una ventaja competitiva e impulsarén el crecimiento sostenible y la innovacion.

Acerca del estudio

Zebra encargo a Azure Knowledge Corporation la realizacion de 1200 encuestas online entre ejecutivos de alta
direccion y responsables de Tly OT en diversos sectores de fabricacién. Las encuestas se realizaron en Asia Pacifico,
Europa, Latinoamérica y Norteamérica.

Introduccion a la serie

El Estudio de perspectivas sobre fabricacion 2024 de Zebra aborda las tendencias empresariales, los desafios y las
prioridades a las que se enfrentan los ejecutivos de la industria en la transformacién de la planta de produccién, al
tiempo que evalla sus opiniones sobre los factores tecnoldgicos que impulsan la implementacién y el gasto cuando
trabajan para desarrollar digitalmente sus organizaciones. Los resultados del estudio se resumen en tres partes:

7580 > 7580 I 7580

The Power of o The Future Workforce - In Pursuit of Excellence

Beneficios que aporta la visibilidad La mano de obra del futuro En busca de la excelencia
practica Cuando la innovacién se une Automatizacion inteligente para conseguir
Transformacion de la fabricacion a la productividad una calidad y una eficiencia superiores

para la era digital

Para consultar la serie Estudio de perspectivas sobre fabricacidn, visite zebra.com/manufacturing-vision-study

Descubra como puede Zebra revolucionar sus operaciones de fabricacion, mejorando
su eficiencia, productividad y ventaja competitiva. Visite zebra.com/manufacturing
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de todo el mundo. El resto de marcas comerciales pertenecen a sus propietarios respectivos. ©2024 Zebra Technologies Corp. y/o sus
filiales. 06/05/2024

Acerca de
Zebra Technologies

Zebra (NASDAQ: ZBRA) ayuda a las
organizaciones a supervisar, anticiparse
y acelerar los flujos de trabajo
aumentando el potencial de su primera
linea y garantizando que todo y todos
estén visibles, conectados y plenamente
optimizados. Nuestro galardonado
portfolio abarca desde software e
innovaciones en robdtica hasta visién
artificial, automatizacién y toma de
decisiones digital, todo ello respaldado
por un legado de mas de 50 afios en
soluciones de escaneado, trazabilidad e
informatica mévil. Zebra cuenta con un
ecosistema de 10 000 socios en mas de
100 paises y entre sus clientes figuran
mas del 80 % de las empresas Fortune
500.
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