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Guia para una manufactura inteligente

Transformando la industria de
manufactura para la era digital

v

Un recorrido de cinco
pasos hacia el dominio
de la industria 4.0

Revolucione sus operaciones de
manufactura con esta guia practica
e intuitiva para la transformacidn
digital. Un camino de cinco pasos
clave para transformar sus procesos
y aprovechar el potencial de la
manufactura inteligente.
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GUIA PARA UNA MANUFACTURA INTELIGENTE
TRANSFORMANDO LA INDUSTRIA DE MANUFACTURA PARA LA ERA DIGITAL

Simplificando el camino hacia la digitalizacion

El camino hacia la digitalizacién de la manufactura no tiene por qué ser intimidante. Si bien
el potencial de la tecnologia es enorme, su punto de partida requiere claridad y enfoque.

Transformacioén personalizada

Nuestra guia simplifica el proceso de transformacion digital y ofrece un recorrido paso a paso para
modernizar sus operaciones de manufactura. Cada fase es una transicion de los procesos manuales a un
entorno integrado, automatizado y basado en datos. Descubrird cémo hacer la transicion de lo tangible a
lo tecnoldgico asegurandose de que cada cambio contribuya para un futuro mas eficiente e innovador.
¢La mejor parte? Usted marca el ritmo. Nuestra guia esta aqui para acompanfarlo en cada etapay
garantizar una transicion fluida hacia la proxima era de la manufactura.

NAVEGANDO LOS OBSTACULOS: DOMINANDO LA MODERNIZACION EN LA INDUSTRIA DE MANUFACTURA
Con la informacion estratégica de McKinsey and Company como punto de partida'', enumeramos cinco errores criticos que debe evitar en su camino hacia la modernizacion:

Transformacion
integrada
Manténgase alejado
de iniciativas aisladas:
busque una estrategia
integrada.
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Mentalidad agil

Adopte la adaptabilidad:

la Unica constante en la

tecnologia es el cambio.

Accion decisiva

Evite quedar atrapado en
un analisis excesivo; los
conocimientos practicos
son fundamentales.

ki

Tecnologia de valor
Seleccione tecnologias

por su valor de negocio,
no solo por su novedad.

Perfeccion practica
Alcance la excelencia
sin que la busqueda
de la perfeccion sea
un impedimento.

Recuerde que, con
cada paso que dé hacia
la modernizacion, se
alejara aun mds de
estos obstaculos y se
acercara a un futuro en
el que sus operaciones
sean eficientes y
ejemplares.

Este eBook esta disefiado para ser su guia de confianza, ya que ofrece un camino
sensato y personalizado para aprovechar el potencial de la industria 4.0. Se trata
de mejorar sus operaciones de manera inteligente y fluida, con la seguridad que
puede progresar a un ritmo adecuado para usted y su empresa.



GUIA PARA UNA MANUFACTURA INTELIGENTE
TRANSFORMANDO LA INDUSTRIA DE MANUFACTURA PARA LA ERA DIGITAL

Trazando el rumbo hacia la excelencia en manufactura

Conozca la guia operativa de cinco pasos disefiada para el nuevo panorama de la manufactura. Este plan estratégico mejora su capacidad para navegar rapidamente por
los cambios del mercado y aprovechar los datos para obtener informacién mds detallada. Se trata de empoderar a la fuerza laboral y cultivar una cultura proactiva donde las
decisiones informadas impulsen avances significativos. Emprenda este camino transformador para redefinir las operaciones de manufactura y destacarse en un mercado
industrial dindmico.

Mejorar, integrar e innovar: Un recorrido de cinco pasos hacia la modernizaciéon de la manufactura

PASO

Mejorar la
precisiony la
eficiencia

Equipe a su personal
con herramientas de
dltima generacion que
optimizan los flujos de
trabajo y aumentan la
precision. Implemente
dispositivos méviles y
vestibles para mantener
una fuerza laboral agil e
informada.
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PASO

Facilitar la
colaboracion
integrada

Fortalezca la dindmica
de su fuerza laboral con
herramientas modernas
de comunicacién y
sistemas simplificados
para la administracion
de tareas. Mejore

la eficiencia y la
flexibilidad con
soluciones tecnoldgicas
faciles de usar.

PASO

Alcanzar la
visibilidad
operativa

Obtenga una supervision
integral de los activos

y el inventario con
herramientas de

rastreo y andlisis en
tiempo real. Use esta
informacién para tomar
decisiones que mejoren
sus operaciones de
manufactura.

PASO

Ejecutar
estrategias
proactivas

Aproveche los datos
operativos para
anticiparse y adaptarse
a las tendencias del
mercado en tiempo
real. Transforme

la informacion en
acciones decisivas que
aseguren su ventaja
competitiva.

PASO

&)

Impulsar la
innovaciony la
mejora continua

Construya un entorno
que prospere

gracias a las mejoras
constantes y los
avances tecnoldgicos.
Utilice herramientas de
analitica para simplificar
las operaciones, eliminar
ineficiencias y reforzar
la transparencia en la
cadena de suministros.



PASO

Coémo mejorar la precision y la productividad

Abriendo la brecha digital:
sentando las bases de innovacion en la manufactura

La transformacion digital de la planta de produccidn es la piedra angular de la manufactura moderna. Para

las pequefias y medianas empresas, este cambio es fundamental para personalizar los procesos y alcanzar
objetivos operativos especificos. La digitalizacion resuelve las ineficiencias comunes, brindando una perspectiva
transparente e integral al ciclo de produccion y permitiendo una toma de decisiones rdpida e informada. Esta
transparencia revoluciona la productividad y se vuelve fundamental para minimizar desperdicios, optimizar el uso
de recursos e incrementar la precision en todas sus operaciones.

Considere este paso inicial hacia la modernizacion como la integracién de una red de verificadores digitales en
todas sus operaciones. Estos verificadores sirven como recolectores de datos y ofrecen informacion continua y
en tiempo real sobre cada fase de su operacion. El objetivo es dotar a su fuerza laboral con herramientas para
capturar y aprovechar la informacidn sobre la produccion, eliminando demoras y desconexiones inherentes a los
procedimientos manuales y los sistemas independientes.

Aproveche los beneficios Trazando el rumbo digital
de la integracion digital Para que esta transicién sea eficaz, considere
Al adoptar una postura centrada en lo digital, lo siguiente:
usted obtendra: - Realizar una revisién exhaustiva de sus flujos
- Un aumento en la productividad en todos los niveles de trabajo actuales.
de sus operaciones de manufactura. - Localizar cualquier punto ciego en la produccidn
- Una disminucién en los retrasos debido a procesos y el seguimiento de activos.
manuales o sistemas aislados obsoletos. - Definir objetivos estratégicos claros para su
. Acceso bajo demanda a datos esenciales de proceso de modernizacion.
manufactura, mejorando la toma de decisiones - Evaluary actualizar sus practicas de recoleccion
de los trabajadores. de datos.
» Una evaluacion rapida del estado de la produccion, - Simplificar los sistemas operativos para facilitar
el inventario y los equipos. la adopcién.

- Hacer hincapié en la ciberseguridad para proteger
su ecosistema digital.

- Verificar que su infraestructura de Tl esté equipada
y soporte la modernizacion.
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Lo antiguo tiende
a desaparecer

79 %

de la fuerza laboral en
manufactura todavia utiliza
documentacion en papel y
listas de verificacién para

dar seguimiento al trabajo y
comunicarse con sus equipos.?




PASO

Facilitar la colaboracién integrada

Enriqueciendo la productividad de la fuerza laboral

A medida que avanzamos hacia la modernizacidn en la manufactura, el panorama se vuelve cada vez mas
complejo con los crecientes volumenes de produccidon y la expansidn de las lineas de productos. Este entorno
complejo exige un mayor nivel de coordinacion y sistemas sdlidos de rastreo para administrar estas capas
operativas adicionales. La introduccidn de tareas especializadas como el armado de kits, ensamblado ligero y la
clasificacion suma complejidad a los flujos de trabajo. Estos elementos, combinados con cronogramas de salida
mas complejos, exigen un enfoque mas orquestado, que abarque a menudo varias instalaciones y turnos de trabajo

y se adapte a una fuerza laboral en expansion.

La clave de esta fase es impulsar la colaboracion y la productividad de su fuerza laboral. El enfoque gira en torno
a la utilizacion estratégica de la tecnologia movil para mejorar la precisién y eficiencia de las tareas diarias. Al
optimizar los flujos de trabajo y asignar prioridades, el objetivo va mas alld de mejorar los roles individuales y
acelerar el ritmo de toda la operacion. Esta etapa es fundamental para fomentar un entorno de manufactura en
donde el trabajo en equipo integrado y la precision de los flujos de trabajo son fundamentales.

Aumento de la productividad

Durante el paso 2, los fabricantes pueden anticipar
mejoras, por ejemplo:

- Mayor productividad colaborativa dentro
de los equipos.

- Flujos de trabajo mds uniformes y precisos.

- Mejora de la ergonomia del trabajador, lo que
fomenta una mayor eficiencia y comodidad.

- Comunicacién optimizada entre equipos, lo que

permite que los gerentes sean mas agiles y receptivos.

- Procesos de incorporacién acelerados que permiten
que los nuevos miembros del equipo alcancen una
productividad éptima mads rdpido.

- Administracion remota de Tl simplificada, lo que
mejora la supervision y el control del sistema.
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Tecnologia tactica:

Ingenieria de flujos de trabajo

mas inteligentes

Para aprovechar al mdximo la tecnologia mévil para

impulsar la productividad del equipo:

« Busque procesos que impulsen mayor uniformidad
y precisién en captura de datos.

- Identifique tareas en las que la ergonomia pueda
afectar el desempefio o presentar problemas
de seguridad.

- Detecte dreas donde una mejor comunicacion
pueda simplificar la productividad y la eficiencia.

- Simplifique y combine tareas repetitivas o que
demandan mucho personal para aligerar las cargas
de trabajo.

Transicion tecnoldgica:
La nueva cara de la
manufactura

72 %

de los trabajadores de la primera
linea estdn listos para adoptar
herramientas digitales.?




Alcanzar la visibilidad operativa

PASO

Mejorando el desempeiio en la linea de produccion
con informacion predictiva

En el dmbito de la manufactura, el paso 3 transforma la claridad en una ventaja estratégica. Al integrar sistemas
avanzados de rastreo, ird mas alld del monitoreo y llegard a un estado en el que el flujo desde la recepcion de
materiales hasta el producto final se mapee con precision y eficiencia. Esta fase agudiza su foco operativo al
utilizar rastreo en tiempo real y captura de datos automatizada para mitigar los cuellos de botella, minimizar los
errores y acelerar la productividad. Se trata de garantizar la transparencia y equipar a su empresa para adaptarse
rdpidamente a las nuevas exigencias con prevision y agilidad.

Adoptar esta fusion de experiencia humana e inteligencia artificial transforma la visibilidad en informacidn util, lo
que permite tomar decisiones rdpidas e informadas. Esto no solo significa un aumento en la claridad, es un salto
a la excelencia operativa. Con estas herramientas, puede anticiparse a las necesidades, adaptarse al momento y
establecer nuevos estdndares en la industria, refinando sus procesos para que cada decision sea precisa y cada
accion tenga un impacto.

Como cosechar los beneficios de Trazando el rumbo para una

tener mas informacion mayor visibilidad operativa

Los avances del paso 3 ofrecen considerables Para una transicion exitosa al paso 3, las

ventajas operativas: siguientes estrategias pueden guiar el proceso:

- Aceleracion de los procesos con captura de datos - Evaluar e identificar los procesos que carecen de
automatizada y movimiento de materiales simplificado. visibilidad con el objetivo de introducir mejoras.

- Mayor precisién de captura de datos para respaldar - Automatizar la captura de datos y el movimiento
y alinearse a los requisitos del negocio. de materiales en dreas y funciones especificas.

- Mayor visibilidad de los activos en puntos clave - Darle prioridad al cumplimiento del flujo de trabajo
de la operacion. en puntos criticos para el éxito de la operacién.

- Uso de informacidn y datos clave para mejorar el - Emplear un enfoque de administracién por excepcion
cumplimiento de los procesos fisicos y garantizar para mitigar los retrasos y aliviar la congestion.

que las operaciones sean consistentes con las
mejores practicas.

- Asegurarse de que las tecnologias de deteccién
y localizacién estén adaptadas a los desafios
especificos.
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La transformacion
digital en la manufactura

86 %

de los profesionales del sector
de manufactura estan avanzando
con la transformacion digital.*




Implementar estrategias proactivas

PASO

Informacion en tiempo real para una manufactura
mas inteligente

En esta fase avanzada de la modernizacion en la industria de manufactura, las operaciones se perfeccionan con
movilidad optimizada, lo que establece un punto de referencia para la excelencia de la industria. Los trabajadores
ahora cuentan con herramientas avanzadas que fundamentan sus decisiones y reflejan un enfoque de alto calibre
de la movilidad de la fuerza laboral. Administrar el inventario y los activos es mds complejo y, por eso, usted
necesita soluciones integrales que puedan manejar esas complejidades con facilidad. Es fundamental expandir la
implementacién de herramientas de visibilidad en tiempo real para aumentar la visibilidad y el uso de activos.

El paso 4 sirve para establecer visibilidad a gran escala en tiempo real, con el objetivo de automatizar y perfeccionar
la eficiencia y precision de los procesos de manufactura. Esta etapa se caracteriza por un esfuerzo concertado para
optimizar el flujo de materiales con sistemas de ubicacidon en tiempo real que rastrean detalladamente los elementos
desde que llegan a las oficinas centrales. La fusidon de flujos de datos continuos con lineamientos operativos se
calibra para activar alertas y perfeccionar los procesos. ;El resultado? Una fuerza laboral informada y agil, con
operaciones que se desarrollan sin complicaciones con el uso inteligente de datos en tiempo real.

Sabiduria del flujo de trabajo Plan para el éxito

Con el paso 4, viene una multitud de beneficios Para triunfar en la etapa 4, considere estas
que colectivamente elevan la operacion de la estrategias:

manufactura: - Evalde qué procesos estan listos para la

- Obtenga una vista panordmica de las actividades, automatizacion.

desde la coordinacién de la fuerza laboral hasta las
operaciones robdticas para un control operativo total.

- Cree flujos de trabajo orientados a reducir costos,
incrementar la velocidad e impulsar la productividad
- Valide y verifique la precision de los procesos, general.
fomentando una cultura de exactitud en todos los
niveles de la produccién.

- Integre sistemas para garantizar la comunicacion
fluida en todas sus operaciones.

+ Optimice los flujos de trabajo y brinde una direccion - Brinde a la fuerza laboral conocimientos detallados
clara para acciones inmediatas y de impacto. del inventario y los equipos para abordar los

- Sea testigo de mejoras notables en el rendimiento, distintos desafios operativos con eficacia.
impulsando sus capacidades de produccion a
nuevos niveles de velocidad y escala.

- Sincronice todos los activos monitoreados para
lograr una funcionalidad integrada y simplificada.
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Pronésticos
precisos:
La ventaja tecnoldgica

Las herramientas tecnoldgicas
para prondsticos mejoran las
predicciones de la demanda

y el nivel de servicio de las
operaciones en mas del 13 %,
y pueden eliminar mas

de la mitad de los errores

en los pronésticos.®




PASO

Impulsar la innovacién continua

Desempeiio superior:
el poder de las operaciones adaptables y predictivas

Usted estd a la vanguardia de la innovacidn continua, dirigiendo sus operaciones con datos de ubicacién
estratégicos y en tiempo real para mejorar la movilidad de la fuerza laboral. Estos datos invaluables se han
convertido en parte integral de las operaciones diarias, creando sinergias con aplicaciones empresariales para
mantener a la fuerza laboral proactiva e informada. La tarea continua es transformar estos datos en informacion
claray til para todos los miembros de su fuerza laboral. La integracion de la automatizacién robética significa un
salto transformador hacia técnicas de automatizacion mds avanzadas.

En el quinto paso, su objetivo es ampliar el alcance de la tecnologia de deteccidn en tiempo real, mejorando la
sincronizacidn y la cooperacion entre la fuerza laboral, los activos, los robots y los materiales. El enfoque esta
en facilitar la colaboracion entre la fuerza laboral y robots, y crear sistemas que no solo sean reactivos, sino
adaptables y predictivos, aprovechando el aprendizaje automatico y la IA para anticipar la dindmica del negocio
y alinearse con ella. La estrategia implica utilizar algoritmos sofisticados para fusionar flujos de datos, brindar
orientacion precisa y crear un ambiente propicio para la toma de decisiones automatizada.

Integrando la inteligencia Combinar IA con la experiencia humana

El paso 5 promueve una serie de beneficios Para que el paso 5 sea exitoso, siga estas estrategias:
sustanciales: - Adopte un enfoque integrado en el que las operaciones
- Optimizacion de las inversiones en automatizacion, fisicas estén alineadas con la empresa y los sistemas

lo que brinda capacidades sofisticadas para la de planificacion.

toma de decisiones en tiempo real que refinan los
procesos y los protegen de errores.

- Desarrollar una estrategia de automatizacion que
aproveche la tecnologia y amplifique las capacidades

- Transparencia operativa sin igual, que esclarece humanas, permitiendo que la fuerza laboral se
cada faceta y extiende la trazabilidad a toda la concentre en actividades de gran valor.
cadena de suministros. . Capturar y utilizar datos en tiempo real més alla de
« Reduccién sustancial de desperdicios, errores la planta de produccion, extendiéndose a todo el
y cuellos de botella, lo que facilita una mayor ecosistema operativo.

flexibilidad operativa. - Aplicar la inteligencia artificial y aprendizaje

automatico para perfeccionar continuamente los flujos

de trabajo, la asignacién de recursos, la planificacién
del personal y el disefio de las instalaciones.
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Adoptar la IA:

El nuevo aliado de
la automatizacion
en la manufactura

38 %

de los fabricantes espera
adoptar inteligencia artificial

para 2025 e indica que es
fundamental para la produccién
y la automatizacion de procesos.®




Industria 4.0:
una vision hacia el futuro de la manufactura

Al concluir esta exploracién de la industria 4.0, hacemos una reflexion sobre un plan transformador para la
excelencia en la industria de manufactura que combina la precisién de los datos en tiempo real con la agilidad
y adaptabilidad de las operaciones. Este camino ha revelado el papel central de la integracion estratégica, la
analitica predictiva y la automatizacion inteligente en la creacién de un panorama en el sector de manufactura
que sea eficiente, receptivo e innovador. Con estos pilares, las empresas estdn preparadas para ir mas alla de
las capacidades actuales y fomentar, asi, un entorno en el que la mejora continua impulse a liderar un mercado
dindmico basado en datos. El futuro no se trata solo de adoptar nuevas tecnologias, sino de crear una sinergia
entre ellas y la experiencia humana para redefinir la esencia de la manufactura.

Acerca de Zebra

Zebra brinda a las organizaciones las herramientas para que progresen en la economia a demanda haciendo

que cada trabajador de la primera linea y cada activo del perimetro estén visibles, conectados y completamente
optimizados. Con un ecosistema de mds de 10 000 socios en mas de 100 paises, Zebra atiende a clientes de todos
los tamafios (incluido el 94 % de las empresas de la lista Fortune 100) con un portafolio galardonado de hardware,
software, servicios y soluciones que digitalizan y automatizan los flujos de trabajo. Recientemente, Zebra expandid
su portafolio de automatizacidon industrial con la adquisiciéon de Fetch Robotics y aumenté sus capacidades de
software de visidn inteligente e IA con la compra de Adaptive Vision, Matrox Imaging y Antuit.ai.

Adopte la automatizacion. Eleve sus operaciones.
Para obtener mas informacion, visite zebra.com/manufacturing.
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