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Badanie z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkcji

Potega uzytecznych

informacji zyskanych

dzieki widocznosci
Transformacja produkcji
na potrzeby ery cyfrowej

Poznaj moc cyfrowej transformaciji
poprzez integracje zaawansowanych
technologii w celu poprawy widocznosci
w procesach produkcyjnych. Dowiedz
sie, w jaki sposob cyfryzacja zasobdw

i proceséw operacyjnych prowadzi

do wielowymiarowych korzysci,

od krétkoterminowych zyskéw po
dtugoterminowe strategiczne podstawy.

Dowiedz sie, w jaki sposob
branzowi liderzy nadajq priorytet
wyzwaniom biznesowym

i wdrazajq rozwigzania, ktére
przynosza natychmiastowe zyski.



Podnoszenie
poziomu
produkcji dzieki
zaawansowanej
widocznosci

Branza produkcyjna
doswiadcza gtebokiej
transformacji, ktorej
motorem sg zmiany
gospodarcze i szybki postep
technologiczny. W miare
nasilania sie globalnej
konkurencji, kluczowe
znaczenie dla przetrwania
i sukcesu ma zdolnos¢ do
adaptacji i innowacji
poprzez transformacje
cyfrowa. Od usprawniania
proceséw operacyjnych,
poprzez cyfryzacje,

az po zwiekszanie
identyfikowalnosci

w tafncuchu dostaw —
liderzy branzy przesuwaja
granice technologii,

aby zyskac przewage
konkurencyjna.
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Labirynt modernizacji: poruszanie sie po
Swiecie technologii, identyfikowalnosci
i zwiekszonej widocznosci
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E 4 & B

Pie¢ najwazniejszych wyzwan wptywajacych na
branze produkcyjna

Cyfryzacja procesow
operacyjnych

Inwestycje w technologie

poprawiajace widocznos¢
oraz identyfikowalnos¢

w tancuchu dostaw w celu
wsparcia produkcji

Potrzeba bardziej
immersyjnych technologii
do obstugi proceséw
roboczych i linii
montazowych

Uwzglednianie
zrownowazonego rozwoju
w produkgcji

Integracja
zaawansowanych
technologii w celu
zwiekszenia automatyki
w produkgcji

Dotrzymywanie tempa
coraz szybszemu
postepowi technicznemu

Rozbieznosci w widocznosci:
$ledzenie Sciezek produktow

na liniach produkcyjnych

Odsetek zaktadow produkcyjnych, ktére moga
$ledzic¢ proces tworzenia produktéw na swoich
liniach produkcyjnych
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2 bramki / stanowiska

3%

i

3-5 bramek / stanowisk

27%
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6-9 bramek / stanowisk

38%

s o i e G )

10 lub wiecej bramek / stanowisk

11%

al:

Monitorowanie w czasie rzeczywistym przez
caty proces produkgji

16%

Yt + Q©

Kombinacja bramek i rozwigzan do
monitorowania w czasie rzeczywistym

5%
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Od wizji do wartosci: wykorzystanie
uzytecznych informacji do

dynamicznego rozwoju firmy

Producenci wypowiadajg sie na temat inicjatyw,
ktére maja kluczowe znaczenie dla ich strategii
rozwoju dziatalnosci

Wdrozenie sztucznej inteligencji w celu
poprawy wydajnosci, proceséw roboczych
i konserwacji urzadzen

Budowanie/ulepszanie architektury
danych w celu lepszego wykorzystania
zarejestrowanych danych

oy "

Wieksza widocznos$¢ w produkgji i catym
tancuchu dostaw

%é?’M%
—\-0

Cyfryzacja procesoéw operacyjnych
i tancucha dostaw




Niwelowanie réznic w transformac;ji

Poruszanie sie po dynamicznych realiach modernizacji produkcji wymaga od organizacji sprzymierzenia kadry
kierowniczej oraz dziatow technologii informatycznej (Tl) i technologii operacyjnej (TO). Podczas gdy kadra kierownicza
dazy do uzyskania przewagi konkurencyjnej, zespoty Tl i TO zmagaja sie z praktycznymi aspektami integracji cyfrowej

i optymalizacji operacyjnej. Pomimo réznych priorytetéw, producenci jednogtosnie uznaja kluczowa role konwergencji TI/TO
w zwiekszaniu wydajnosci operacyjnej. Kazda grupa wnosi jednak do tej podrézy swoje unikalne perspektywy i priorytety,
podkreslajgc wspolne przeszkody, takie jak skalowalnos$é, dostepnosc zasoboéw i integracja ze starszymi systemami.

Pokonanie tych przeszkéd wymaga zjednoczenia wysitkdéw. Pomimo réznych priorytetéw wdrozeniowych, istnieje konsensus
co do transformacyjnych korzysci ptynacych z tej podrézy. Warto zauwazyé, ze zaréwno zespoty Tl, jak i TO podkreslajg
znaczenie optymalizacji sity roboczej za pomocg automatyki oraz koniecznos¢ zwiekszenia wydajnosci zaktadu. Wspieranie
spéjnej strategii w catej organizacji ma zasadnicze znaczenie dla zadbania o to, aby inicjatywy byty skutecznie prowadzone

i miaty trwaty wptyw.

Dazenie do cyfryzacji: Wiekszos¢
lideréw priorytetowo traktuje
transformacje pod katem

Przeszkody w transformacji cyfrowej: osoby decyzyjne wskazuja bariery

Okreslenie wyzwan Koszt i dostepnosé Skalowalnos¢ od programu pilotazowego do wdrozenia w catej wydajnos’ci i sprawnos’ci
biznesowych lub zasobéw do szkolenia, organizacji
obszaréw hali wspomagania Odsetek producentéw potwierdzajacych

Uzyskanie zgody zespotéw Tli TO co do tego, gdzie inwestowac

produkcyjnej, od i konserwacji nowych
ktéfycﬁ nalezy technologii Niemozno$¢ udowodnienia proponowanego zwrotu z inwestycji
zaczac w poréwnaniu ze zrealizowanym Transformacja cyfrowa jest

strategicznym priorytetem dla
ich organizacji

Réznorodne perspektywy: producenci podkreslajg korzysci z transformacji cyfrowej

Kadra kierownicza

o) Poprawa konkurencyjnosci na o) Optymalizacja sity roboczej fe) Optymalizacja sity roboczej Obecne i prognozowane warunki
42 /O rynku 40 /O poprzez zwiekszenie 41 /O poprzez zwiekszenie rynkowe przyspieszaja realizacje
produktywnosci i wdrazanie produktywnosci i wdrazanie piiorytetéw 3/\/ Zakres?e Cyfryzaiji
. AR automatyki automatyki
400/ ?I'worzen'|e wyda;nosm — S
O iredukcja kosztéw o) Poprawa wydajnosci w celu o) Poprawa wydajnosci w celu
37 /O zwiekszenia produkcji 38 /O zwiekszenia produkcji
0 Sprawniejsze zarzadzanie | plryeie/ss | plrayeleesn
38 /O zapasami i przemieszczanie Odpornosé i elastycznosé Poprawa konkurencyjnosci
materiatéw tafcucha dostaw oraz i zgodnosci z przepisami
reagowania na popyt P x Konwergencja TI/TO umozliwia
370/ Odpornosc i elastycznosc organizacjom wiekszg efektywnosc¢
1) P iakosci i - . o/ Poprawa konkurencyjnoscina O taAcucha dostaw oraz S .,
37 /O PR F1ESE] | e SIS 33 /O rynku reagowania na popyt pod wzgledem kosztow i zasobdow
iloSci odpadow
Sprawniejsze zarzgdzanie Sprawniejsze zarzadzanie
zapasami i przemieszczanie zapasami i przemieszczanie
materiatéw materiatéw
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Priorytetowe traktowanie innowacji w celu uzyskania
przewagi konkurencyjnej

Trudne warunki rynkowe sprawiaja, ze czotowe miejsce w programach zaktadéw produkcyjnych zajmuje transformacja
cyfrowa. W miare przechodzenia przez organizacje przez kolejne etapy modernizacji, od usprawniania proceséw
operacyjnych po osiggniecie petnej zdolnosci adaptacyjnej, krajobraz produkcyjny przechodzi fundamentalng transformacje.

Ksztattowanie przysztosci

Wczesne etapy obejmuja cyfryzacje zadan recznych, wdrazanie podstawowych technologii rejestracji danych i optymalizacje
proceséw roboczych. Wraz z postepem dojrzatosci, zaawansowana analityka, przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym

i integracja loT zwiekszajg wydajno$¢ operacyjng i poprawiajg procesy decyzyjne. Na najwyzszym poziomie dojrzatosci
analityka prognostyczna, roboty autonomiczne i ptynna integracja z systemami taricucha dostaw zapewniaja inteligentne,
zwinne i wysoce wydajne srodowisko produkcyjne. Cho¢ wielu badanych producentéw spodziewa sie zwiekszenia

cyfrowej dojrzatosci w ciggu najblizszych pieciu lat, wiekszo$¢ z nich nie planuje wyjs¢ poza piaty etap modelu dojrzatosci
transformacji cyfrowe;j.

Model dojrzatosci transformacji cyfrowej

Rzeczywistos¢ transformacji
cyfrowej

7%

respondentéw potwierdza, ze pilotowanie
nowych technologii lub wyjscie poza faze
pilotazowa jest wyzwaniem

ETAP1 ETAP 2 ETAP 3 ETAP 4

Poprawa dziatalnosci operacyjnej tacznosc pomiedzy Osiaganie wgladu Zapewnienie petnej

Dane sa rejestrowane za pomoca

standardowych proceséw roboczych,
ale pozostajg zamkniete w silosach

i nie sg zintegrowane w procesach
catej organizacji. Dziatania na
rzecz cyfryzacji koncentruja sie
na projektach, ktére zwiekszaja
produktywno$¢ poszczegdlnych
pracownikow.

5

Odsetek os6b decyzyjnych

Badanie z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkcji

pracownikami

Dane z zasobdw, procesow

i personelu sa rejestrowane

i czesciowo integrowane.
Cyfryzacja zwieksza
produktywnosé zespotu

i zgodnos¢ proceséw roboczych,
taczac pracownikéw ze soba

i z zaktadem produkcyjnym.

w czasie rzeczywistym

Dane z zasobéw, proceséw

i personelu sa rejestrowane za
pomoca czujnikow i automatyki,

z petna integracja. Cyfryzacja
zwieksza wykorzystanie zasobéw
i procesow.

@

1O

przejrzystosci

Dane sa agregowane w catej
organizacji i kontekstualizowane
w celu zapewnienia wgladu
stuzacego do podejmowania
ztozonych i szybkich decyzji.

ETAP 5

Wiaczenie mozliwosci
prognostycznych

Symulacje przewiduja przyszte
wydarzenia, umozliwiajgc szybkie
dostosowanie sie i reagowanie

W czasie rzeczywistym w celu
ztagodzenia potencjalnie
niekorzystnych skutkow.

‘@
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ETAP 6

Zwigkszenie zdolnosci
adaptacji

Dane sa stale analizowane,

a dziatania zautomatyzowane
za pomoca technologii
preskryptywnych, umozliwiajac
szybka adaptacje do
zmieniajacych sie Srodowisk
biznesowych bez interwencji
cztowieka.

Dzis

Za 5 lat




Zaawansowana modernizacja dzieki Smiatym posunieciom
w zakresie cyfryzaciji

Poprzez odwazne posuniecia w zakresie cyfryzacji sektor produkcyjny ktadzie podwaliny pod przysztos¢. Liderzy intensywnie
inwestujg w dane i systemy, aby stymulowac innowacje i zapewnic sobie przewage konkurencyjna. Te strategiczne inwestycje
przygotowuja grunt pod zwiekszong wydajnos¢, elastycznosé i dtugoterminowy sukces.

Trendy inwestycyjne

W erze, w ktdérej zaktdcenia w tanicuchu dostaw moga znaczaco wptynac na produkcje, zarzadzanie zapasami stato sie kluczowym
elementem odpornosci produkcji. Kadra kierownicza, dziaty Tl i dziaty TO chcg utatwié uzyskanie kompleksowej widocznosci

w swoich obiektach, aby tworzy¢ sprawniejsze i bardziej proaktywne organizacje. Postep ten oferuje szereg korzysci, w tym
zwiekszong przejrzystosc dzieki Sledzeniu materiatéw i zasobow w czasie rzeczywistym, usprawnionym procesom szkolenia

i przekwalifikowywania oraz zwiekszonej zgodnosci z wymogami regulacyjnymi.

Priorytety inwestycyjne na najblizsze pie¢ lat: infrastruktura informatyczna i analiza danych dominujg we wszystkich dziatach

.gn Sektor produkcyjny stawia
“ S na wzrost: Znaczacy wzrost

45% 7% 39% inwestycji w 2024 r

34% 39% 32% 179%
38% 30% 38% Wzrost 0 10%+
35% 29% 35% v
2 8% 2 5% 38% Wzrost o 6-10%
34% 27% 31% zaktadow produkcyjnych planuje zwiekszy¢

Zarzadzanie infrastrukturag informatycznag

A
S
v

Oprogramowanie do zarzadzania produkcjg
(Manufacturing Execution System, MES)

Zarzadzanie danymi i analityka

Autonomiczne systemy do proceséw operacyjnych

Zarzadzanie jakoscig

Cyberbezpieczenstwo

inwestycje w dane, struktury organizacyjne

34% 28% 31% i systemy produkcyjne

Monitorowanie zasobdw i zarzadzanie nimi

Szkolenia i przekwalifikowywanie

P20

24% 31% 27%

Odzwierciedla szerokie Koncentruje sie na Ktadzie nacisk na poprawe
spojrzenie strategiczne utrzymaniu solidnych jakosciiintegracje
Pogrubione liczby oznaczajg najwyzszy odsetek odpowiedzi 2 XSRS M SO MR eAm e EENETESENEn
o - wykorzystywanie i zwiekszaniu wydajnosci technologii automatyki.
w kazdej kategorii. - o
danych do proceséw operacyjnej.
decyzyjnych.
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Wykorzystywanie technologii do strategicznego wzrostu

W miare dalszej ewolucji sektora produkcyjnego, strategiczna integracja technologii cyfrowych bedzie miata kluczowe
znaczenie dla osiggniecia dtugoterminowego sukcesu i odpornosci. Wdrozenie technologii cyfrowych ma na celu
utrzymanie wydajnosci operacyjnej oraz stymulowanie wzrostu i innowacji, aby poméc producentom odblokowad

nowe zrédta przychodéw i zwiekszy¢ swéj zasieg na rynku. Liderzy branzy, ktérzy wykorzystaja moc cyfryzacji

i zaawansowanych technologii, zapewnig sobie przewage konkurencyjna i beda stymulowac zréwnowazony wzrost

i innowacje.

Informacje na temat badania

Firma Zebra zlecita firmie Azure Knowledge Corporation przeprowadzenie ankiety online wsréd 1200 cztonkéw
i cztonkin kadry kierowniczej, a takze oséb decyzyjnych z dziatéw Tl i TO z réznych sektoréow produkcji. Ankiete
przeprowadzono w Azji, Europie, Ameryce tacinskiej i Ameryce Pétnocne;j.

Wprowadzenie do cyklu opracowan

Badanie firmy Zebra z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkcji dotyczy trendéw w przedsiebiorstwach oraz priorytetéw
i wyzwan w zakresie przeksztatcania hali produkcyjnej, przed ktérymi stoi personel kierowniczy w branzy,

a jednoczesnie bada jego poglady na czynniki techniczne stymulujgce wdrazanie oraz wydatki w czasie pracy
nad cyfrowg ewolucjg organizacji. Wyniki zostaty podsumowane w trzyczesciowej serii:

Y ze8mA

==
The Power of
Actionable Visibility

Potega mozliwych do wykorzystania w praktyce Sita robocza przysztosci W pogoni za doskonatoscig
informacji zyskanych dzieki widocznosci Tam, gdzie innowacja spotyka sie Najwyzsza jakos¢ i wydajnosé dzieki inteligentnej
Transformacja produkcji na potrzeby ery cyfrowej z produktywnoscig automatyce

Aby zapoznac sie z badaniami z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkcji, odwiedz strone zebra.com/manufacturing-vision-study

Dowiedz sie, jak firma Zebra moze zrewolucjonizowac procesy produkcyjne Twojego zaktadu
poprzez zwiekszenie wydajnosci, produktywnosci i przewagi konkurencyjnej. Zapraszamy na strone
zebra.com/manufacturing

Centrala regionu Ameryki Pin. Centrala regionu Azji Centrala regionu EMEA Centrala regionu Ameryki
Q l‘ ZE B RA i Centrala Gtéwna i Pacyfiku zebra.com/locations tacinskiej
\ 'Q +1800 423 0442 +65 6858 0722 contact.emea@zebra.com zebra.com/locations
inquiry4@zebra.com contact.apac@zebra.com la.contactme@zebra.com

ZEBRA i stylizowany obraz gtowy zebry sg znakami handlowymi firmy Zebra Technologies Corp. zarejestrowanymi w wielu jurysdykcjach
na catym swiecie. Wszystkie pozostate znaki handlowe naleza do odpowiednich wtascicieli. ©2024 Zebra Technologies Corp. i/lub
podmioty stowarzyszone. 06/05/2024

O firmie
Zebra Technologies

Zebra (NASDAQ: ZBRA) pomaga
organizacjom monitorowac, przewidywadé
i przyspieszac procesy robocze,
zwiekszajgc mozliwosci personelu
pierwszej linii i dbajac o to, aby

caty personel i wszystkie zasoby

byty widoczne, potaczone i w petni
zoptymalizowane. Nasza wielokrotnie
nagradzana oferta obejmuje zaréwno
oprogramowanie, jak i innowacje

w zakresie robotyki, systemdéw wizyjnych,
automatyki oraz cyfrowych proceséw
decyzyjnych, a wszystko to poparte
ponad 50-letnim doswiadczeniem

w zakresie skanowania, sledzenia

i mobilnych rozwigzan komputerowych.
Firma Zebra dysponuje siecig ponad

10 tys. partneréw w ponad 100 krajach,

a jej klienci obejmujg ponad 80% firm

z listy Fortune 500.
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