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Badanie z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkgcji

W pogoni za
doskonatoscia

Inteligentna automatyka
zapewniajgca najwyzsza
jakos¢ i wydajnosé

P . -

ni

Producenci przesuwajg granice cyfryzacji,
aby uzyskac przewage konkurencyjna.
Dowiedz sig, jak inteligentna automatyka,
np. funkcje uczenia sie maszyn i sztuczna
inteligencja, rewolucjonizujg branze.
Sprawdz, jak te nowe rozwigzania
minimalizujg ryzyko i maksymalnie

zwiekszajg produktywnosc.

Poznaj sposoby na zwiekszenie
wydajnosci i sprawnosci w celu
osiggniecia doskonatosci

w produkgji.
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Wykorzystanie
zalet automatyki
do osiggania
doskonatosci

w produkgcji

Zaktady produkcyjne stajg
w obliczu ztozonosci
proceséw powodowanej
szybkim postepem

w automatyzacji fabryk.
Potrzeba cyfryzacji,
usprawnienia procesow
operacyjnych i stymulowania
strategicznego rozwoju
pokazuja pilng potrzebe
utrzymania przewagi

w stale zmieniajagcym sie
otoczeniu. Aby utrzymac
przewage rynkowa, liderzy
branzy koncentruja sie na
zwiekszaniu wydajnosci,
budowaniu odpornosci

i wzmacnianiu ekosystemoéw
tancucha dostaw.
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w stanie dotrzymacd

86%

Kadra kierownicza:
82%

TI: 85%

oczekiwania na zwrot z inwestycji

Kadra kierownicza:
87%

TI: 89%

4%

61%

Wdrozenie sztucznej inteligencji
o |-—OO w celu poprawy wydajnosci,
OJ O proceséw roboczych i konserwacji
urzadzen

31%
51%

dostaw o kolejnych partneréow

(®\ Rozszerzenie ekosystemu taricucha
@® w taricuchu dostaw

Wyscig, by nadazyc¢: zaktady produkcyjne zmagajq sie
z tempem i kosztami innowacji technologicznych

Odsetek oséb decyzyjnych podzielajgcych opinie

Szybkos¢ innowacji technologicznych ro$nie
w tempie, ktérego ich organizacja nie jest

©

Zarzadzanie zapasami oraz

Kluczowe obszary produkcji wymagajace

usprawnien operacyjnych

Zarzadzanie zasobami i obiektami

Sledzenie i przemieszczanie ich

TO: 88%

Zarzadzanie zapasami

Oy

Widocznos$¢ w tancuchu dostaw

i materiatami, kontrola jakosci

Projekty cyfryzacji sa czasochtonne, kosztowne
i pracochtonne i cechujg sie dtugim okresem

0
oo

oo

TO: 91%
maszyna

39%
57%

Integracja automatyki w celu
zmniejszenia uzaleznienia od
sity roboczej, ograniczenia liczby
btedéw oraz poprawy jakosci

29%
48%

Zwiekszenie liczby lokalizacji lub

I:i—l rozbudowa obiektow

W pogoni za doskonatoscia: Najwyzsza jakos¢ i wydajnosc dzieki inteligentnej automatyce

Mobilny interfejs cztowiek-

[

Zgodnos$c¢ procesow,
Sledzenie pracy w toku

Strategiczny plan rozwoju: podstawowe plany dotyczgace proceséw operacyjnych i inwestycji w technologie

Osoby decyzyjne oceniajg inicjatywy, ktére majg kluczowe znaczenie dla ich strategii rozwoju dziatalnosci

32%
50%

Budowanie elastycznosci

@ i odpornosci produkgji

28%

46%

....... Przeniesienie/aktualizacja/
\ reshoring/nearshoring zaktadéw

@ % produkcyjnych



W pogoni za wydajnoscia:
Postep i precyzja w produkgcji

Producenci na catym swiecie coraz czesciej wykorzystujg zaawansowane technologie w celu zwiekszenia wydajnosci

i sprostania zmieniajgcemu sie popytowi na dynamicznym rynku. Korzysci z transformacji cyfrowej sg oczywiste: optymalizuje
ona wykorzystanie sity roboczej, podnosi poziom ustug i zwieksza ogdlna wydajnosé. Wciaz jednak istniejg powazne wyzwania,
zwiaszcza w zakresie wdrazania i skalowania tych innowacji, co moze utrudniac postep.

Dazac do automatyzacji, kadra kierownicza oraz dziaty technologii informatycznych (Tl) i technologii operacyjnych (TO)
zaktadoéw produkcyjnych stojg w obliczu kluczowych wyzwan, w tym wykazania wartosci i skutecznosci nowych technologii.
Do uzasadnienia kosztéw i utrzymania tempa niezbedne jest szybkie osiggniecie dodatniego zwrotu z inwestycji. Wiele z nich
zmaga sie réwniez z formutowaniem dla swoich organizacji wtasciwego podejscia strategicznego, przy jednoczesnym radzeniu
sobie ze ztozonoscig procesu dtugoterminowego wdrazania i skalowania technologii.

Liderzy Tl czesto w wiekszym stopniu zmagaja sie z dostosowaniem strategicznym, podczas gdy osoby decyzyjne na
stanowiskach kierowniczych podkreslaja trudnosci zwigzane z integracjg nowych technologii ze starszymi systemami —
procesem, ktéry moze zwiekszy¢ luki w umiejetnosciach istniejacej sity roboczej. Pokonanie tych przeszkéd ma kluczowe
znaczenie dla zaktadéw produkcyjnych dazgcych do osiggniecia zaréwno postepu, jak i precyzji, poniewaz zapewni im
konkurencyjnos¢ w stale zmieniajgcej sie branzy.

Pokonywanie przeszkod:
kluczowe wyzwania zwigzane
z wdrazaniem automatyki

Zwiekszanie wydajnosci: kluczowe czynniki motywujgce do automatyzacji produkcji

Odsetek personelu decyzyjnego umieszczajgcego
dang kwestie w pierwszej trojce

(@) Pomiar i uzasadnienie zwrotu
3 5 /O z inwestycji w nowa technologie
O Potrzeba pomocy w okresleniu
4 /O wiasciwej strategii

320/ Trudnosci we wdrazaniu/
O skalowaniu nowych technologii

Skupienie dostepnego personelu na zorientowanych na klienta
zadaniach o wysokiej wartosci, aby zoptymalizowac¢ prace (np.
zmniejszy¢ koniecznosci chodzenia)

70%

Wywigzywanie sie z uméw dotyczacych poziomu ustug
(np. doktadnos¢ zaméwien, czas realizacji i dostosowywanie
do potrzeb)

69%

Wieksza elastycznos$¢ przestrzeni fizycznej/
powierzchni zaktadu

64%

(0) Dtugoterminowe serwisowanie
31 /O i wsparcie techniczne dla

nowych technologii

o) Luki w umiejetnosciach oraz
30 /O szkolenie personelu

Kompensowanie niedoboru sity roboczej = fo)
et 50%
1

tagodzenie btedow 47%
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Rewolucyjne rozwigzania i wizjonerskie cele

W erze cechujacej sie szybkim postepem technicznym i intensywna globalna konkurencja, produkcje rewolucjonizuje
automatyka. Aby utrzymac sie na czele, producenci musza zwiekszy¢ swojg sprawnosc. Kluczowa jest zdolnos¢ do szybkiego
skalowania proceséw operacyjnych w odpowiedzi na zmieniajgcy sie popyt na rynku. Ta elastyczno$¢ pozwala producentom
efektywnie zaspokajac potrzeby klientdw, skutecznie zarzadzac poziomami zapasoéw i ograniczac straty. Kluczowe znaczenie
dla osiggniecia tej elastycznosci i wyréwnania szans dla zaktadéw produkcyjnych dowolnej wielkosci ma przyjecie do uzytku
najnowoczesniejszej technologii.

Zaawansowane technologie, w tym loT i Al, umozliwiajg analize danych i monitorowanie w czasie rzeczywistym, utatwiajac
szybkie podejmowanie decyzji i przydziat zasobdéw. Zasadnicze znaczenie ma réwniez wdrozenie solidnej strategii dotyczacej
tancucha dostaw, zapewniajgcej firmom mozliwos¢ szybkiego i optacalnego pozyskiwania materiatéw i podzespotdw. Przyjmujac
te podejscia, zaktady produkcyjne moga zwiekszy¢ swojg zdolnosc reagowania, zoptymalizowad procesy produkcyjne

i utrzymac przewage konkurencyjng niezaleznie od zmiennosci rynku. Takie podejscie zapewnia ciggto$¢ dziatalnosci

i stymuluje zréwnowazony wzrost.

Optymalizacja proceséw operacyjnych: Zadane wyniki dla automatyki na hali produkcyjnej Najwazniejsze czynniki wptywajace

na zakup technologii z zakresu

Odsetek osob decyzyjnych

automatyki
48% 47% 42% 42% 39% 39% ?
(@] O (0] (@) (@) (@) 1 Elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie
Zapewnia Zwieksza Wdraza w ramach Poprawia ogding Obniza liczbe Obniza wydatki do zmian w wolumenie i ztozonosci
elastyczng skale, wydajnosé istniejacych konkurencyjnos¢ bteddéw na linii operacyjne proceséw produkcyjnych
aby sprostac i produktywnosé obiektéw bez produkcyjnej i wydatki na
wahaniom popytu personelu wiekszych zmian zaopatrzenie
BAIMIE SN N Prosta/tatwa obstuga i krétszy czas

szkolenia

Wszyscy biorag udziat w stymulowaniu automatyzacji: Na czele znajduje sie TO, a tuz za nig Tl

Bezpieczenstwo

Osoby decyzyjne identyfikujg kluczowe funkcje odpowiedzialne za przyspieszenie automatyzacji

O Kadra kierownicza — m Tl — percepcje O TO — percepcje Koszt poczatkowy i zwrot z inwestycji

percepcje m
| 4

(@) Kadra kierownicza O/ Tljestnajbardziej 4 O/ TO jest gtéwnym L. e -

37 O jest wiodaca sita O odpowiedzialna O motorem Zgodnc,)s,c/iratwosc lnigzrz e 1
tacznosc
KLUCZOWY WPLYW: KLUCZOWY WPLYW: KLUCZOWY WPLYW:
. O, . 0, . O, . O,
TO:28% TI: 21% TO: 29% Tl: 23% Skalowalnos¢ umozliwiajgca rozwaj
Kadra kierownicza 14% Kadra kierownicza 17%
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Przetamywanie granic: odwazne kroki we wdrazaniu
technologii

Ambitne plany integracji Al, loT i systeméw wizyjnych 3D sq motorem postepu odmieniajagcego branze. Jednak wielu
producentéw mylnie uwaza, ze transformacja cyfrowa wymaga podejscia typu ,wszystko albo nic”. Zamiast catkowitej
restrukturyzacji, postepowe firmy podejmuja stopniowe kroki, takie jak automatyzacja okreslonych, powtarzalnych zadan

w celu zwiekszenia wydajnosci bez powodowania zaktécen na szeroka skale. Wdrazajgc koboty lub roboty mobilne, zaktady
produkcyjne moga na przyktad pomagac personelowi w podnoszeniu ciezkich przedmiotéw oraz w wykonywaniu precyzyjnych
zadan i stopniowo wtaczaé zaawansowang technologie do codziennych proceséw operacyjnych.

Kolejnym kluczowym krokiem jest inwestowanie w szkolenie personelu. Wyposazajgc pracownikéw w umiejetnosci potrzebne do
pracy z nowymi technologiami, firmy moga zadbac o ptynniejsze przejscie i zaszczepi¢ w firmie kulture ciagtego doskonalenia.
Zaktady produkcyjne wykorzystujg ponadto analityke do podejmowania decyzji, zaczynajac od zwyktego gromadzenia danych

i stopniowo wprowadzajgc bardziej zaawansowane narzedzia. Etapami zwiekszaja rowniez tacznosé cyfrowa za posrednictwem
urzadzen loT, zaczynajac od kluczowego sprzetu i w razie potrzeby rozszerzajgc skale. Podejmujac miarowe kroki, zaktady
produkcyjne moga nieustannie zwiekszac produktywnos$é, jako$¢ i innowacyjnosé, przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka

i oporu wobec zmian.

Liderzy i wschodzace gwiazdy automatyzacji

Odsetek 0s6b decyzyjnych planujacych wdrozenie technologii
Automatyzacja procesu decyzyjnego Automatyzacja procesow Automatyzacja fizyczna

A 4

Yo o 56% 58% . 56% 63% 62%
o 7

Sztuczna inteligencja Skanery stacjonarne dla Uczenie gtebokie

przemystu
66% i 65%
el | Sl &

Rzeczywistos¢ rozszerzona

Platforma loT

- 59% 59%
Sl e
(@)

Preskryptywne procesy robocze Analiza wielkich zbioréw danych

. 64%

Uczenie sie maszyn
(N

70%

Autonomiczne roboty
mobilne (AMR)

64%

Duze modele jezykowe (Large
Language Models, LLM)
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Tréjwymiarowe (3D) systemy
wizyjne
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Juz stosuje

Planuje wdrozenie w ciagu najblizszych 5 lat



Korzystanie z transformacji cyfrowej

W obliczu rosnacej konkurencji i zmieniajacej sie dynamiki rynku zaktady produkcyjne dostrzegajg pilna potrzebe innowacji.
Szybkie tempo postepu technicznego i ztozonos¢ procesdéw integracji nowych rozwigzan w tancuchach dostaw stanowia
powazne wyzwania. Aby im zaradzi¢, innowacyjne organizacje podejmujg wspoétprace ze strategicznymi sojusznikami w celu
opracowania dostosowanych do potrzeb strategii cyfryzacji. Wspodtpraca ta pomaga zidentyfikowac stopniowe kroki do podjecia
w celu przyjecia technologii cyfrowych, z zadbaniem o dostosowanie ich do istniejgcych procesodw, infrastruktury i mozliwosci
personelu. Wykorzystujac te partnerstwa, zaktady produkcyjne moga skutecznie przeprowadzac cyfrowa transformacje,
zwiekszac swojg przewage konkurencyjna, dostarczac klientom wiekszg wartos¢ i zapewnic sobie pomysing przysztosé.

Informacje na temat badania

Firma Zebra zlecita firmie Azure Knowledge Corporation przeprowadzenie ankiety online wsréd 1200 cztonkdéw
i cztonkin kadry kierowniczej, a takze oséb decyzyjnych z dziatéw Tli TO z réznych sektoréw produkcji. Ankiete
przeprowadzono w Azji, Europie, Ameryce tacinskiej i Ameryce Pétnocne;j.

Wprowadzenie do cyklu opracowan

Badanie firmy Zebra z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkgji dotyczy trendéw w przedsiebiorstwach oraz priorytetéw
i wyzwan w zakresie przeksztatcania hali produkcyjnej, przed ktérymi stoi personel kierowniczy w branzy,

a jednoczesnie bada jego poglady na czynniki techniczne stymulujgce wdrazanie oraz wydatki w czasie pracy
nad cyfrowa ewolucjg organizacji. Wyniki zostaty podsumowane w trzyczesciowej serii:

Potega uzytecznych informacji zyskanych Sita robocza przysztosci W pogoni za doskonatoscig

dzieki widocznosci Tam, gdzie innowacja spotyka sie Najwyzsza jako$¢ i wydajnos¢ dzieki
Transformacja produkgji na potrzeby ery z produktywnoscig inteligentnej automatyce

cyfrowej

Aby zapoznac sie z badaniami z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkcji, odwiedz strone zebra.com/manufacturing-vision-study

Dowiedz sie, jak firma Zebra moze zrewolucjonizowac procesy produkcyjne Twojego zaktadu poprzez
zwiekszenie wydajnosci, produktywnosci i przewagi konkurencyjnej. Zapraszamy na strone
zebra.com/manufacturing
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na catym swiecie. Wszystkie pozostate znaki handlowe naleza do odpowiednich wtascicieli. ©2024 Zebra Technologies Corp. i/lub
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O firmie
Zebra Technologies

Zebra (NASDAQ: ZBRA) pomaga
organizacjom monitorowac, przewidywadé
i przyspieszac procesy robocze,
zwiekszajgc mozliwosci personelu
pierwszej linii i dbajgc o to, aby

caty personel i wszystkie zasoby

byty widoczne, potaczone i w petni
zoptymalizowane. Nasza wielokrotnie
nagradzana oferta obejmuje zaréwno
oprogramowanie, jak i innowacje

w zakresie robotyki, systemow wizyjnych,
automatyki i cyfrowych proceséw
decyzyjnych, a wszystko to poparte
ponad 50-letnim doswiadczeniem

w zakresie skanowania, $ledzenia

i mobilnych rozwigzan komputerowych.
Firma Zebra dysponuje siecig ponad

10 tys. partneréw w ponad 100 krajach,

a jej klienci obejmujg ponad 80% firm

z listy Fortune 500.
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