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Isleme Déniistiiriilebilir
Izlenebilirligin Glcl

Dijital Cagda
Uretimde D6nlisim

Uretim siireclerinde izlenebilirligi
artirmak icin gelismis teknolojileri
entegre ederek dijital donlisimuiin
gucunden yararlanin. Varliklarin ve
operasyonlarin dijitallestirilmesinin
kisa vadeli kazanimlardan uzun vadeli

stratejik temellere kadar nasil cok
yonli faydalar sagladigini goriin.

Sektor liderlerinin is zorluklarina
nasil 6ncelik verdiklerini ve
aninda geri doniis saglayan
coziimleri nasil uyguladiklarini
ogrenin.




Gelismis

izlenebilirlik
ile Uretimi
Yikseltme

imalat sektdrii, ekonomik
degisimler ve hizl
teknolojik gelismelerin
etkisiyle derin bir
donudsum yasiyor. Kuresel
rekabet yogunlastikca,
dijital dontsum yoluyla
uyum saglama ve

yenilik yapma becerisi
hayatta kalmak ve

basari icin hayati 6nem
tasiyor. Dijitallesme
yoluyla operasyonlarin
gelistiriimesinden tedarik
zinciri izlenebilirliginin
ilerletiimesine kadar,
sektor liderleri rekabet
avantajl saglamak igin
teknolojinin sinirlarini
zorluyor.

Uretim Vizyonu Raporu

Modernizasyon Yarisi: Teknolojide
Gezinme, Takip Edilebilirlik ve
Gelismis izlenebilirlik
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imalat sektériinii etkileyen en
6nemli 5 zorluk

Operasyonlari
dijitallestirme

Uretimi desteklemek
Uzere tedarik zinciri
gorunurligund

ve izlenebilirligini
iyilestirmek icin
teknolojiye yatirim

is akislarini ve montaj
hatlarini desteklemek
icin daha surtkleyici
(immersive)
teknolojilere ihtiyac¢
duyuyor

Uretim siirecine
strdirilebilirlik
katmak

Uretim otomasyonunu
artirmak igin ileri
teknolojilerin entegre
edilmesi

Hizlanan teknolojik
gelismelere ayak
uydurma

izlenebilirlik Degiskeni:

Uriinleri Uretim Hatlari
Boyunca Izleme

Uretim hatlari boyunca
ardn dretimini takip edebilen
Ureticilerin ylizdesi
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2 veya daha az baglanti / pozisyon
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3-5 baglanti / pozisyon
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6-9 baglanti / pozisyon
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10 veya daha fazla baglanti / pozisyon

%11
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Uretim siirecinin tamaminda gercek
zamanli izleme

%16
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Baglanti ve gercek zamanli izlemenin
bir karisimi
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Vizyondan Degere: Dinamik is

Biiyiimesi icin isleme Déniistiiriilebilir

Bilgilerden Yararlanma

Ureticiler, ticari biiylime stratejilerini
ilerletmek icin hayati 6nem tasiyan
girisimlere agirlik veriyor

%61
10 %41

Performansi, is akiglarini ve bakimi
iyilestirmek icin yapay zekay! uygulayin

i

Yakalanan verilerin kullanimini gelistirmek
icin veri mimarisi olusturma/iyilestirme

%57
rog *

Uretim ve tedarik zinciri boyunca
izlenebilirligi artirin

Operasyonlari ve tedarik zincirini
dijitallestirme



Doéniusim Konusunda Uyumlu Hareket Etme

Uretim modernizasyonu kuruluslarin iist yonetim, IT ve OT'yi uyumlu hale getirmesini gerektiriyor. Yoneticiler
rekabet avantajlari pesinde kosarken, IT ve OT ekipleri dijital entegrasyon ve operasyonel optimizasyonun
pratikleriyle bogusuyor. Farkli 6nceliklerine ragmen, dreticiler IT/OT uyumunun operasyonel verimliligi artirmadaki

onemli roliint hepsi kabul ediyor. Ancak her grup bu yolculuga kendine 6zgi bakis agilari ve dncelikler getiriyor ve
olceklenebilirlik, kaynak kullanilabilirligi ve eski sistemlerle entegrasyon gibi ortak engelleri vurguluyor.

Bu engellerin asiimasi icin ortak bir caba gerekiyor. Farkli uygulama dnceliklerine ragmen, bu yolculugun
donustirlicl faydalar konusunda fikir birligi var. Hem IT hem de OT ekipleri, otomasyon yoluyla is guictinii optimize
etmenin dnemini ve verimi artirma zorunlulugunu vurguluyor. Girisimlerin etkili bir sekilde baslatiimasi ve kalici bir

etkiye sahip olmasini saglamak icin kurulus genelinde uyumlu bir stratejinin tesvik edilmesi gerekir.

hijital Doniisiimiin Oniindeki Engeller: Karar Alicilar Engellere Dikkat Gekiyor

Hangi is zorluklari

veya tesis alani

ile baslanacaginin
belirlenmesi

Yeni teknolojileri

egitmek,

desteklemek ve

surdirmek igin

kaynaklarin maliyeti
ve kullanilabilirligi

Olgeklenebilirlik pilot programdan kurulus capinda
uygulamaya kadar dlgeklenebilirlik

IT ve OT'nin nereye yatirim yapilacagi konusunda
anlasmasini saglamak

Onerilen ve gerceklesen yatinm getirisinin kanitlanamamasi

Farkli Perspektifler: Ureticiler Dijital Déniisiimiin Faydalarini Vurguluyor

C-suite (list yonetim)

o Pazarda rekabet gliclini
/042 artirma

lo) Verimlilik olugturma ve
640 maliyetleri azaltma

o Stok yonetimini ve malzeme
/038 hareketini iyilestirme

lo) Kaliteyi artirma ve hurdayi
/037 azaltma
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%40

%37

%33

Verimliligi artirarak ve
otomasyon ekleyerek is
glcund optimize etme

o) Verimliligi artirarak ve
/041 otomasyon ekleyerek is
glcuni optimize etme
O/ 38 Verim ve geliri artirmak igin
o verimi iyilestirme

Rekabet gliclini ve mevzuata
uygunlugu artirma

lo) Tedarik zinciri ve talepte
/037 esneklik ve geviklik

Stok yonetimini ve malzeme
hareketini iyilestirme

Verim ve geliri artirmak igin
verimi iyilestirme

Tedarik zinciri ve talep
esnekligi ve cevikligi
Pazarda rekabet gliclini

artirma

Stok yonetimini ve malzeme
hareketini iyilestirme
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Dijital Guc: Liderlerin Cogunlugu
Verimlilik ve Ceviklik icin
Déniisiime Oncelik Veriyor

Ayni fikirde olan ureticilerin orani

Dijital donustm kurumlari igin
stratejik bir dnceliktir

Mevcut ve 6ngorilen
piyasa kosullari dijitallesme
onceliklerini hizlandiriyor

IT/OT uyumu kurumlarin maliyet
ve kaynak acisindan daha
verimli olmasini saglar




Rekabet Ustiinliigii icin inovasyona Oncelik Verme

Zorlu piyasa kosullari, dijital doniisiimii (ireticilerin glindeminde 6n siralara tasiyor. Kuruluslar, operasyonlarin
iyilestiriimesinden tam uyumluluga ulasmaya kadar modernizasyon asamalarindan gecgerken, uretim ortami temel bir
donistimden gegiyor.

Gelecegi Sekillendirmek

ilk asamalar manuel gérevlerin dijitallestiriimesini, temel veri yakalama teknolojilerinin uygulanmasini ve is akislarinin
optimize edilmesini icerir. Olgunluk ilerledik¢e, gelismis analitik, ger¢cek zamanli veri isleme ve loT entegrasyonu
operasyonel verimliligi ve karar verme siirecini gelistirir. En yliksek olgunluk seviyesinde, tahmine dayali analitik,
otonom robotlar ve tedarik zinciri sistemleriyle sorunsuz entegrasyon akilli, gevik ve ytiksek verimli bir Gretim ortami
saglar. Ankete katilan ureticilerin cogu 6nimuzdeki bes yil icinde dijital olgunlugu ilerletmeyi beklerken, cogu Dijital
Dontsim Olgunluk Modeli'nin besinci asamasinin étesine ge¢gmeyi planlamiyor.

Dijital Dontlisiim Olgunluk Modeli

Dijital Donusumin Gercgekligi

%87

yeni teknolojilerin pilot uygulamasini
yapmanin veya pilot asamanin dtesine
gecmenin zor oldugunu distinen
katilimcilarin orani

ASAMA1 ASAMA 2 ASAMA 3 ASAMA 4

Operasyonlari lyilestirme

Veriler standart is akislari
araciligiyla yakalanir ancak

Calisanlari Baglama
Varliklardan, ¢calisanlardan

Gercek Zamanh

( Tam Seffaflik
I1zlenebilirlik Saglama

Saglama

silo halinde kalir ve kurum
genelinde entegre edilmez.
Dijitallesme ¢abalari, bireysel
cahsan verimliligini artiran
projelere odaklanmaktadir.

Karar vericilerin ylizdesi

S
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ve slreclerden gelen veriler
yakalanir ve kismen entegre
edilir. Dijitallesme, calisanlari
birbirlerine ve fabrikaya
baglayarak ekip uretkenligini
ve is akisi uyumunu artirir.

@

Varlklardan, ¢calisanlardan ve
surecglerden gelen veriler,
tam entegrasyonla sensorler
ve otomasyon araciligiyla
yakalanir. Dijitallesme, varlik
ve siireg kullanimini gelistirir.

()
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(S

Veriler kurum genelinde
toplanir ve karmasik ve hizli
karar alma surecleri igin
bilgiler saglamak lizere
baglamsallastirihr.

S

ASAMA 5

Tahmine Dayali
Yetenekleri Etkinlestirme
Similasyonlar gelecekteki
olaylari dngorerek, potansiyel
olumsuz etkileri azaltmak igin
hizli ayarlamalara ve gergek
zamanli yanitlara olanak tanir.

()

ASAMA 6

Uyarlanabilirligi
Gelistirme

Veriler siirekli olarak
analiz edilir ve eylemler
kuralci teknolojilerle
otomatiklestirilerek insan
miidahalesi olmadan
degisen is ortamlarina hizli
adaptasyon saglanir.

Bugiin

5 yil icinde




Dijitallesmede Cesur Hamlelerle Modernizasyonu ilerletme

imalat sektérii, dijitallesme alanindaki cesur hamleleriyle gelecege zemin hazirhyor. Liderler, inovasyonu tesvik
etmek ve rekabet avantaji saglamak icin veri ve sistemlere buyuk yatirimlar yapiyor. Bu stratejik yatirnmlar daha fazla
verimlilik, ceviklik ve uzun vadeli basari icin zemin hazirliyor.

Yatirnm Trendleri

Tedarik zincirindeki aksakliklarin tretimi dnemli dl¢tide etkileyebildigi bir cagda, stok ydnetimi tretim esnekliginin kritik
bir bileseni olarak ortaya ¢ikmistir. C-suite (st yonetim), IT ve OT, daha cgevik ve proaktif organizasyonlar gelistirmek
icin tesislerinde ucgtan uca izlenebilirligi kolaylastirmak istiyor. Bu ilerleme, malzeme ve varliklarin gercek zamanli takibi
yoluyla daha fazla seffaflik, iyilestirilmis egitim ve yeniden beceri kazandirma stirecleri ve yasal gerekliliklere daha fazla
baglilik dahil olmak Uzere ¢esitli avantajlar sunar.

Bes Yillik Yatinm Oncelikleri: IT Altyapisi ve Veri Analitigi Departmanlarda Yayginlasiyor

C-suite
(ust yonetim)

%45 %47 %39
%34 %39 %32
%38 %30 %38
%35 %29 %35
%283 %25 %38
%34 %27 %31
%34 %28 %31
%24 %31 %27

IT altyap! yonetimi
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Uretim Yiriitme Sistemleri (MES)
Veri yonetimi ve analitigi
Operasyonlar icin otonom sistemler
Kalite yonetimi

Siber glivenlik

Varlik takibi ve yonetimi

Egitim ve yeniden beceri kazandirma

@ﬂ@%@é@:

Karar verme Saglam IT Kaliteyi artirmayi ve
icin verilerden sistemlerinin gelismis otomasyon
Koyu yazilmis sayilar her kategorideki en yuksek yaniti yararlanmaya vurgu surdurtlmesine teknolojilerini entegre
gostermektedir. yapan genis bir ve operasyonel etmeyi vurgular.
stratejik gorusi verimliligin
yansitir. artinlmasina
odaklanir.

Uretim Vizyonu Raporu isleme Donistiriilebilir izlenebilirligin Giici: Dijital Cagda Uretimde Déniisiim

Uretim Sektori
Biiylimek istiyor: 2024'te

Onemli Yatirim Artislari

%17

Artis +%10

%34

Artis %6 - %10

Uretim verileri, organizasyon yapilari ve
sistemlerine yonelik yatirimlarini artirmay!
planlayan imalatcilarin orani




Stratejik Bliyliime icin Teknolojiden Yararlanma

imalat sektérii gelismeye devam ettikge, dijital teknolojileri stratejik olarak entegre etmek, uzun vadeli basari ve
esneklik elde etmek icin cok 6nemli olacaktir. Dijital teknolojileri dahil etmek, operasyonel verimliligi stirdiirmek
ve Ureticilerin yeni gelir akislari yaratmalarina ve pazar erisimlerini genisletmelerine yardimci olmak icin buylime ve
yeniligi tesvik ediyor. Dijitallesmenin ve ileri teknolojilerin gliciinden yararlanan sektor liderleri rekabet avantaji elde
edecek ve sirdurdlebilir blylime ve inovasyonu tesvik edecektir.

Calisma Hakkinda

Zebra, cesitliimalat sektorlerindeki st diizey (C-suite) yoneticileri ve IT ve OT karar vericilerinden olusan
1.200 kisiyle online anket yapmasi icin Azure Knowledge Corporation'i gorevlendirdi. Asya, Avrupa, Latin
Amerika ve Kuzey Amerika'dan katilimcilar ankete katildi.

Serilere Giris

Zebra'nin 2024 Uretim Vizyonu Raporu, sektdr ydneticilerinin fabrikayr déniistiiriirken karsilastiklari
kurumsal trendleri, zorluklari ve éncelikleri ele alirken, kuruluslarini dijital olarak gelistirmeye calisirken
kurulum ve harcama icin teknoloji itici gliclerine bakis acilarini dl¢tiyor. Sonuclar ti¢ boéluimlik bir seride
Ozetlenmistir:

isleme Déniistiiriilebilir Gelecegin isgiicii Miikemmellik Pesinde
izlenebilirligin Giicii inovasyonun Verimlilikle Ustiin Kalite ve Verimlilik icin Akilli
Uretimi Dijital Cag Dogrultusunda Bulustugu Nokta Otomasyon

Donustiirmek

Uretim Vizyon Calismasi serisini goriintiilemek icin: zebra.com/manufacturing-vision-study

Zebra'nin Uretim operasyonlarinizda nasil devrim yaratarak verimliligi, Uretkenligi
ve rekabet avantajini artirabilecegini kesfedin. zebra.com/manufacturing

Q Kuzey Amerika ve Sirket Genel Asya Pasifik Genel Merkezi EMEA Genel Merkezi Latin Amerika Genel Merkezi
I‘b ZEBRA Merkezi +656.858 722 zebra.com/locations zebra.com/locations
\ +1800 423 442 contact.apac@zebra.com contact.emea@zebra.com la.contactme@zebra.com

inquiry4@zebra.com

ZEBRA ve stilize edilmis Zebra basi resmi, diinya capinda bircok yerde tescil edilmis, Zebra Technologies Corp. ticari markalaridir.
Tum diger ticari markalarin miilkiyeti sahiplerine aittir. ©2024 Zebra Technologies Corp. ve/ya da istirakleri. 06/05/2024

Zebra Technologies
Hakkinda

Zebra (NASDAQ: ZBRA), kurumlarin
on saflarini gliclendirerek ve
herkesin ve her seyin izlenebilir,
bagl ve tamamen optimize olmasini
saglayarak is akislarini izlemelerine,
ongormelerine ve hizlandirmalarina
yardimci olur. Odiillii portféyiimiiz
yazilimdan robotik, makine gorusu,
otomasyon ve dijital karar verme
alanlarindaki yeniliklere kadar
uzanmaktadir ve bunlarin timi
tarama, takip ve izleme ve mobil
bilgi islem ¢oéztimlerinde +50 yillik bir
mirasla desteklenmektedir. 100'den
fazla Glkede 10.000 is ortagindan
olusan bir ekosisteme sahip olan
Zebra'nin muisterileri arasinda
Fortune 500'iin %80'inden fazlasi
mevcut.
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