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Uretim Vizyon Raporu

Baglh Fabrikanin
Yukselisi

Uretimde Dijital Déniisiimiin

Haritasini Cikarma
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Yonetici Ozeti

Bagli fabrikalarin nasil benzersiz bir
verimlilik, yenilikcilik ve dlgeklenebilirlik
saglayarak sektore yeni bir ceviklik
kazandirdigini kesfedin. Fabrikayi
yeniden sekillendiren C-Suite, Bilgi
Teknolojileri (IT) ve Operasyonel
Teknoloji (OT) alanlarindaki kiresel
sektor liderlerinin goruslerini 6grenin.

Stratejik bir avantaj elde etmek
icin bu 6nemli bulgulardan
yararlanmak lizere ayrintilara
odaklanin.




Teknoloji
Vizyonlarin
Uyumu: Cevik
Uretime Yonelis
Ureticiler dijital
dontsumu giderek daha
fazla benimsedikce,
siklikla talep ettikleri
kaynak agirlikl yolla
karsi karsiya kaliyorlar.
Stratejik uyum arayisl,
Ozellikle de stirekli
degisen pazar taleplerini
karsilamak, yeni bir
isgucu yetistirmek

ve surdurulebilirligi
desteklemek icin dijital
cevikligi yonlendirirken
kritik Snemde. ilerleme,
veriler arasindaki
kopuklugu gidermeye
ve C-suite, IT ve OT
arasindaki isbirligini
tesvik etmeye baglidir ve
uyarlanabilir bir Gretim
geleceginin énunu acar.

Uretim Vizyon Raporu | Bagl Fabrikanin Yiikselisi: Uretimde Dijital Déniisiimiin Haritasini Cikarma

%92

Dijital dontisim kurum icin stratejik bir

o
2,
©

onceliktir

& C-Suite

Hammadde maliyetlerindeki artis

Uretim siirecine siirdirilebilirlik
katmak

Dalgalanan veya zayiflayan
talep

Tuketici fiyat enflasyonu
Operasyonlarin dijitallesmesi

is akislarini ve montaj hatlarini
desteklemek i¢in daha sirtikleyici

(immersive) teknolojilere ihtiyag
duyuyor
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IT/OT yakinsamasi, makine ve fabrika
operasyonlarini iyilestirmek icin verileri
kullanarak kuruluslarin para ve kaynak

tasarrufu yapmasina yardimci olur

Katiliyorum diyen katilimcilarin ylizdesi
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Mevcut ve dngdrilen piyasa kosullari
dijitallesme 6nceliklerini hizlandiriyor

Uretimde C-suite, IT ve OT'nin karsilastigi zorluklar
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Operasyonlarin dijitallesmesi

Uretimi desteklemek iizere
tedarik zinciri gorunurligund ve
izlenebilirligini iyilestirmek icin
teknolojiye yatirim

is akislarini ve montaj
hatlarini desteklemek igin
daha surtkleyici (immersive)
teknolojilere ihtiya¢ duyuyor

Uretim siirecine siirdiriilebilirlik
katmak

Katiliyorum diyen katilimcilarin ylizdesi
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IT ve OT'nin dijital donlisim ve
otomasyona yonelik stratejik ve gelisim
planlar tizerinde daha fazla birlikte

calismasi gerekiyor

Ureticiler Maliyet ve Zaman Endiselerine Ragmen Dijital Déniisiimii Benimsiyor
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Dijitallestirme projeleri zaman, maliyet ve
emek yogun olup, yatirnm getirisini elde
etmek igin uzun bir zaman araligi vardir
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Boliinmiis Oncelikler: C-Suite'in Stratejik Vizyonlari ile IT/OT'nin Operasyonel Gergeklikleri
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Operasyonlarin dijitallesmesi

Uretimi desteklemek lizere
tedarik zinciri gorunurligund ve
izlenebilirligini iyilestirmek icin
teknolojiye yatirim

Uretimde otomasyonu
artirmak icin ileri teknolojilerin
entegrasyonu

Kopukluklari Giderme: Daha Akilli Uretim icin IT ve OT'yi Birlestirme
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IT veri ve iletisime odaklanirken,
OT davranislara ve sonuglara odaklanir
ve bu da veriler arasinda kopukluga

neden olur



Varlklara Dijital Ses Verme: Eyleme Gegirilebilir
Izlenebilirlik ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Pazarda siiregelen aksakliklar ve ekonomik belirsizlikler karsisinda, giiniimiiziin iireticileri
dijital doniisiimiin gelecekteki refahi giivence altina almadaki kritik roliiniin farkinda.
Teknoloji ¢ozlimlerine yapilan yatirimlarin artmasina ragmen, Enduistri 4.0'in tiim vaatlerini
yerine getirmek bircok kisi icin hala zor. Ureticilerin yalnizca bir kisminin iiretim hatlari
boyunca Urtnleri gercek zamanli olarak izlemesi ve takip etmesi nedeniyle 6nemli bir
izlenebilirlik acigr devam etmektedir.

C-suite yoneticiler icin, hizli geri donis saglayan teknolojilere éncelik vermek bir
zorunluluktur. Ureticiler, varliklara dijital yetenekler yerlestirerek iiretim hatlarini eyleme
gecirilebilir verilerle zengin dinamik ekosistemlere déniistiirebilirler. Uretim siirecine dair
bu ayrintil bilgiler, inovasyon ve izlenebilirlikte ¢1gir acan ilerlemeleri kolaylastirirken, ayni
zamanda teknolojinin benimsenmesindeki keskin bélgesel farkliliklari da ortaya koyuyor.

2024'te teknoloji
yatirimlarini artirmay!
planlayan imalat

karar vericilerinin Kapsamli dijital teknolojiler, tedarik zinciri esnekligini etkin bir sekilde destekleyerek
orani Ureticilerin degisen pazar trendlerine ve tiketici taleplerine hizla uyum saglamasina olanak .
Artis Artis tanir. Bu kazanimlara ragmen, izlenebilirlik acigini kapatmak icin bu teknolojilerin tam Uretimi Donustirme: Verimlilik,
+9%10 %6 — %10 entegrasyonu ve kullanimi igin verilen miicadele, sektor liderleri icin kritik bir odak noktasi Kar ve Rekabet Giicl
o o olmaya devam ediyor ve gelecekteki yatirimlar ve operasyonel stratejiler icin bir dlcut
%22 %38

olusturuyor.

Dijital Donustimun Baslica Faydalari

Verimliligi artirarak ve otomasyon
1 ekleyerek is gliclinii optimize edin

Goriinmeyeni Gérme: Modern Uretimde izlenebilirlik Acigi

Verim ve geliri artirmak icin verimi

2 iyilestirin

‘ Pazarda rekabet glicliniin
SADECE
artiriimasi
%16
o

tim imalat slirecini gercek zamanli izleyebildigini bildiren
katilimcilarin orani Tedarik zinciri ve talep esnekligini

ve cevikligini artirin

Stok yonetimini ve malzeme
hareketini iyilestirin

'QBblgeye gore Asya Avrupa Latin Amerika Kuzey Amerika
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Personelin Gliclendirilmesi:
Uretimin Dijital Gelecegine Yon Verme

Uretim gelecege dogru ilerlerken, dijital araglarin entegrasyonu personeli yeniden sekillendiriyor. Tabletler ve mobil
bilgisayarlar, anahtarlar ve matkaplar kadar yayginlasirken, personel yonetimi yazilimi yeni standart olarak ortaya
cikiyor. Bu arada, giyilebilir cihazlar, bilgisayarla gérme ve artirilmis gerceklik teknolojilerinin kullanimini hizla artiriyor
ve gorevlerin yerine getiriime ve yonetilme biciminde derin bir degisime isaret ediyor.

Bu dijital doniisiimde yol almak, yonetim sorununu glindeme getiriyor. Fabrika zemini performansini ve galisan
deneyimini artirmak icin teknolojiden yararlanma sorumlulugunun sinirlari bulaniklagsmis durumda. OT genellikle
liderligi ele alsa da, IT ve C-suite karar verme siirecinde 6nemli oyunculardir. Her bir grup, insan becerisi ve dijital
yenilik arasindaki etkilesimi artirmay1 amaclayan benzersiz bir bakis agisi getiriyor.

Ancak bodyle bir dinamik, geleneksel departman sinirlarini asiyor ve birlesik bir stratejiye duyulan ihtiyaci vurguluyor.
Her grup inovasyonun gidisatini yonlendirmeye calisirken, sektorlin ortak akli isbirligine isaret ediyor. Amacg agik:
kullandigi teknoloji kadar gelismis, becerikli ve sirekli gelisen endistriyel ortam icin hazir bir isglici olusturmak.

Teknoloji Devri: Fabrika inovasyonunun Diimeninde Kim Var?
Gelisen isgiiciinde Dijital Araclarin Artisi Herkes Yetkinin Kendisinde Oldugunu Saniyor

Teknolojinin fabrika isgictinin performansini ve deneyimini nasil artirabilecegini
kesfetmekten en cok hangi departman/islev sorumludur?
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Kalite Optimizasyonu:
Otomasyon ile Hassasiyetin Gelistiriimesi

Modern imalat ortaminda dijital doniisiim, kalite hatalarini 6nlemeye daha fazla odaklanilmasini sagliyor. Gelismis
otomasyonun ylkselisi sadece basari potansiyelini degil, ayni zamanda mimkiin oldugunca hizli ve dogru tretme

ve teslim etme baskisini da artiriyor. Dahasi, giderek daha rekabetci hale gelen kiresel ortamda, Ureticiler daha az
kaynakla daha fazlasini yapma baskisi altinda.

Ureticiler, gercek zamanli izlenebilirlik ve hizli yanit vermenin yiiksek standartlarin korunmasinda cok 6nemli oldugunu
belirtiyor. Sensorler ve gergek zamanli veri analitigi ile donatilmis otomatik sistemler, tesiste hassasiyeti ve kontrolii
artirmak isteyen karar vericiler icin hayati Snemde. Cobot'larin entegrasyonu, is akiglarini kolaylastirmayi, esneklik
getirmeyi ve diiniin otomasyonunun basaramadigi insan hatalarini azaltmayi vaat ediyor.

Ayrica, bu akilli sistemler tarafindan toplanan verilerin strekli iyilestirme icin paha bigilmez bir kaynak olmasi bekleniyor.
Verilerinden en iyi sekilde yararlanabilecek araglara ve yeteneklere sahip kuruluslar, bilingli stratejik hamleler yapma,
uruin kalitesini artirma, dizenleyici standartlara uyum saglama ve musteri beklentilerini asma konusunda gu¢lenecektir.

Kalite ikilemleri: Gercek Zamanh Zorluklan ve Diizenleyici Degisiklikleri Yonetme

Ureticiler giinimiiziin en 8nemli kalite ydnetimi sorunlarini belirliyor

0y 0.2 VO

Gercek Zamanli izlenebilirlik / Yeni standartlara ve izlenebilirligin Veri entegrasyonu
Sorunlarin tespit edilmesi/ diizenlemelere ayak surdirilmesi
¢oOzllmesi icin gecen sire uydurmak

Miikemmelligi Hayal Etme: Yeni Nesil Otomasyon Kalite ve Verimliligi Artiriyor

Ureticiler teknoloji uygulama planlarini vurguluyor

, . %99 . %98 . %97
ADAR %32 CADAR) %32 KADAR) %31 KADAR)
Sabit Endustriyel AMR'ler, Cobot'lar, Makine Gorusu RFID
Barkod Okuyucular Robotik Kollar

Halihazirda il
Yil l I Planl
Gl 5 Yil Iginde Uygulamayi Planliyor
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Stratejik Degisimler:
Gunumuz Fabrikalarinda
Otomasyona Yon Veren Nedir?

En Onemli itici Giigler

Personelinizi optimize etmek

icin mevcut calisanlar "ytksek
degerli" musteri merkezli gorevlere
odakliyor

Hizmet seviyesi anlasmalarla
karsilasma (6rnegin, siparis
hatasizligi, geri donus siresi,
ozellestirme, vb.)

Fiziksel alana / fabrika hacmine
daha fazla esneklik ekleyin




Uretimde Yeni Dénem

Endiistri 4.0 cag, tesis genelinde baglantilari yénlendiren modern sistemlerle donatilmis akilli fabrikalarin benzeri
goriilmemis bir verimlilik ve esneklik vaat ettigi yeni bir donemi baslatiyor. Calisanlari gliclendirerek ve C-suite, IT
ve OT arasindaki isbirligini gelistiren esnek ¢oziimlerin gliciinden yararlanarak, Ureticiler gelismis baglanti, bilingli
karar verme ve daha iyi siirdiiriilebilirlik kazanacak. inovasyona biitiinciil bir yaklasimla, hizla gelisen kiiresel pazarda
yeni standartlar belirleyerek sektorde mikemmellige dogru ilerliyor ve onciiliik ediyorlar. Bu yenilikler, imalatta
mikemmelligi yeniden tanimlayarak rekabet avantaji saglayacak ve sektérde donustiricu bir ilerlemenin sinyallerini
verecektir.

Calisma Hakkinda

Zebra, gesitli imalat sektorlerindeki C-suite yoneticilerin yani sira yoneticileri ve IT ve OT karar vericilerinden
olusan 1.200 kisiyle online anket yapmasi i¢cin Azure Knowledge Corporation'i gérevlendirdi. Asya, Avrupa, Latin
Amerika ve Kuzey Amerika'dan katilimcilar ankete katildi.

Serilere Giris

Zebra'nin 2024 Uretim Vizyonu Raporu, sektér yoneticilerinin fabrikayi déniistiiriirken karsilastiklari kurumsal
trendleri, zorluklari ve 6ncelikleri ele alirken, kuruluslarini dijital olarak gelistirmeye calisirken kurulum ve harcama
icin teknoloji itici gliglerine bakis agilarini dlgtiyor. Sonuglar ¢ bollimlik bir seride 6zetlenmistir:

Eyleme Gegirilebilir Gelecegin isgiicii Miikemmellik Pesinde
izlenebilirligin Giicii inovasyonun Verimlilikle Ustiin Kalite ve Verimlilik igin Akilli
Uretimi Dijital Cag Dogrultusunda Bulustugu Nokta Otomasyon

Dontstirmek

Uretim Vizyon Calismasi serisini goriintiilemek icin:zebra.com/manufacturing-vision-study

Zebra'nin Uretim operasyonlarinizda nasil devrim yaratarak verimliligi, Gretkenligi
ve rekabet avantajini artirabilecegini kesfedin. zebra.com/manufacturing

Kuzey Amerika ve Sirket Genel Asya Pasifik Genel Merkezi EMEA Genel Merkezi Latin Amerika Genel Merkezi
Q l\ ZEBRA Merkezi +65 6858 0722 zebra.com/locations zebra.com/locations
\ .0 +1800 423 0442 contact.apac@zebra.com contact.emea@zebra.com la.contactme@zebra.com
inquiry4@zebra.com

ZEBRA ve stilize edilmis Zebra basi resmi, dlinya capinda bircok yerde tescil edilmis, Zebra Technologies Corp. ticari markalaridir.
Tum diger ticari markalarin milkiyeti sahiplerine aittir. ©2024 Zebra Technologies Corp. ve/ya da istirakleri. 05/29/2024

Zebra Technologies
Hakkinda

Zebra (NASDAQ: ZBRA), kurumlarin 6n
saflarini gliclendirerek ve herkesin ve
her seyin izlenebilir, bagli ve tamamen
optimize olmasini saglayarak is
akislarini izlemelerine, 6ngdérmelerine
ve hizlandirmalarina yardimci olur.

Odiilli portfdyiimiiz yazilimdan robotik,
makine gorusl, otomasyon ve dijital
karar verme alanlarindaki yeniliklere

kadar uzanmaktadir ve bunlarin timu
tarama, takip ve izleme ve mobil

bilgi islem ¢oziimlerinde +50 yillik bir
mirasla desteklenmektedir. 100'den
fazla lilkede 10.000 is ortagindan
olusan bir ekosisteme sahip olan
Zebra'nin musterileri arasinda Fortune
500'iin %80'inden fazlasi mevcut.
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