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Uretim Vizyonu Raporu

Gelecegin Isgiicii

inovasyonun Verimlilikle
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Kiresel personel degisimleri ve
degisen nesil beklentileri, personelin
becerilerini gelistirmenin kritik
6nemini gosteriyor. Artinlmis is

gucu stratejilerinin tretkenligi nasil
artirdigini, karar alma streclerini nasil
gelistirdigini ve kaynak tahsisini nasil
optimize ettigini gorin.

Bu degisimlerin inovasyonu
nasil tesvik ettigini ve fabrikayi
nasil doniistiirdiigiinii kesfedin.



Stratejik Doniisiim: Biiyiimeye Yon Veren Ekonomik ve Personel Stratejileri

Yeni Nesil Fabrika %74 %73 %71
Katla ri. U retken“gi Sdarddrdlebilirlik, atik azaltma . Veri ve teknoloji kullanim ~I'_D is akis! verimliligi olusturma
T :l:ﬁ‘% ve cevre koruma girisimlerini = | becerilerini gelistirmek igin O ve surdirme
ve Uyarlana blllr“gl genisletme < isguclnu yeniden donatma (o)
Yeniden Tanimlama
o, () o,
Yogun rekabet ve
isguct degisikliklerinin %67

ortasinda, Ureticiler Calisanlari mobil ¢dzim Daha fazla is¢i alimi yoluyla Dalgalanan piyasa talebine uyum
isbirligi ve inovasyonu lﬁo teknolojileriyle destekleme @‘ isglicl acigini giderme |IIII| saglama yetenegini gelistirme
beslemelidir. Dijital -
dontsumdeki engellere m
ve liderlik konusundaki
farkli goriglere
ragmen, blyimeyi Ureticiler Dijital Degisimde Ataletle Miicadele Ediyor, Akilli Céziimler Ariyor
saglamak ve yeniligi
tesvik etmek icin cesur

stratejileri benimsiyorlar. %67 %86 %79

isgiiclerini dijital
—— .. . Tesis katini dijital olarak donustirme Tesislerinde ve tedarik zincirlerinde Teknoloji odakli degil uygulama odakli
bilgilerle gui¢clendirerek o - S - ) . o o
y surecine nasil baslayacagini bilmiyor ihtiya¢ duyduklar sayida cihaz, sensor ¢Ozlimlere ihtiyaclari var
ve en son teknolojilere ve teknolojiyi giivenli bir sekilde entegre
yatirim yaparak, ayni etmekte zorlaniyor

zamanda Uretkenligi ve
verimliligi artirir, esnek ve
uyarlanabilir bir isgticu
geligtirir.

Ureticilere gére;

Teknoloji Cekismesi: Departmanlar Fabrika Personel Teknolojisinde Liderlik icin Yarisiyor

Patron kim? Operasyonel Teknoloji (OT) basi cekerken Bilgi Teknolojisi (IT) hemen arkasindan geliyor

72\
& Ust Yénetimin Algilari K&] IT Algilar & OT Algilar
(o) C-suite (list yonetim) (o) IT En Cok Sorumlu (o) OT Oncii
/038 Ana itici Giigtiir /042 Olandir /045 Giigtiir
KILIT ETKENLER: KILIT ETKENLER: KILIT ETKENLER:
OT: %19 IT: %17 OT: %24 C-Suite: 21. IT: %30 C-Suite: %25
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Perspektifler Arasinda Kopri Kurmak, Personelin
Karsilastigi Zorluklari Gidermek

Ureticiler, uzun siireli egitimden yetenekleri cezbetme ve elde tutma zorluklarina kadar yaygin isgiicii zorluklariyla
karsi karsiya. Bakis acilari c-suite (Ust yonetim), IT ve OT arasinda farklilik gosterse de, altta yatan sorunlar ¢arpici

bir sekilde benzer. IT ve OT, egitim siirelerinin tam verimlilie ulasmak icin cok uzun oldugu konusunda hemfikir. Ote
yandan Ust diizey karar vericiler, kurumlarinin ise alim ve ise yerlestirme siirecinde daha fazla zorlandigini diistintiyor:
%38'i en dnemli zorluklarinin hem nitelikli calisanlar cezbetmek hem de acik pozisyonlari doldurmak icin gereken siire
oldugunu sdyliyor.

Sektor gelistikge, personeli gliclendirme stratejilerine dncelik vermek, Uretkenligi stirdiirmek ve uzun vadeli buyimeyi
tesvik etmek icin cok 6nemlidir. Kuruluslar, calisan deneyimini, becerilerini ve kariyerlerini gelistirmeyi, halihazirda
tesis katinda calisan isciler icin en kritik isgiicii girisimleri olarak siraliyor. Ureticiler, giinliik deneyimi iyilestirmek ve
calisanlarin basarili olmak icin yeni beceriler gelistirmelerine yardimci olmak icin isgiicli ¢dziimlerinden yararlaniyor.

isbirligini ve Veri Destegini Gelistirme

Beceri kazandirmanin yani sira, isbirligini beslemek ve saglam veri destedi saglamak da ¢alisanlari gligclendirmek igin
gereklidir. Belgelenmis uzmanliga ve deneyimli meslektaslarin bilgisine erismek, karar verme siirecini ve verimliligi
buyiik dlciide gelistirebilir. Ureticiler, isbirligine dayali araclar ve bilgi paylasim platformlarindan yararlanarak, calisanlarin Personeli Gliclendirme:
karmasik gorevleri yapmak ve tesiste yenilik yapmak icin iyi donanimli olmalarini saglayabilir. En iyi Personel Stratejileri

Ureticilere gére girisim ilk tic

Farkl Goéritisler, Ayni Miicadeleler: Tesisteki Personelin Zorluklarina Dair Gortlisler

1 Calisan deneyiminin teknoloji ile
iyilestirilmesi

“ (Ust yonetim) B '

Tam uretkenlik icin e@itim suresi cok uzun @ %3 5 %39 %42 2 Beceri setlerini strekli teknolojik

ilerlemelerle eslestirmek icin
Nitelikli calisanlari cezbetme A %38 %32 %38 surekli isgucu gelisimini takip

etme
Acik pozisyon/is pozisyonu sayisi A %36 %36 %33

Gelismis uretim icin gerekli beceri

Is ortaklarini mutlu veya memnun tutma él %29 %40 %34 setlerini karsilamak tzere mevcut

isgliclintin yeniden egitilmesi/

Yogdun sezonlar icin gecici isci bulma ﬁ %28 %36 %34 beceri kazandiriimasi
Kurum ici organizasyonel zorluklar % %35 %32 %35

Gelecegin personel yeteneklerini

Stratejik persopel T?kno!oji . ; pr:-rasyonel cekmek icin tiretim kariyer
planlamasi ve Ust araciligiyla is ortagi isgilicl zorluklarini L. .
diizey kurumsal memnuniyetine, ele alir ve giinliik yollarinin gelistiriimesi
kaygilara odaklanir. yerine getiriimesine operasyonlarin
Koyu yazilmis sayilar her kategorideki en yiksek yaniti ve verimliligine sorunsuz olmasini
gostermektedir. dncelik verir. saglar.
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Uretim Dinamiklerini Yeniden Tanimlama:
Yeni Bir Donem icin Teknolojiden Yararlanma

Dijitallesme cabalari olgunlastikca, Ureticiler baglantili fabrika vizyonuna ulasmak icin akilli otomasyon
teknolojilerine giderek daha fazla giiveniyor. ileri teknolojinin sekillendirdigi bir gelecegi kucaklayarak siirecleri Deponun Otesinde: Fabrikada
diizene koyuyor ve yeni miikemmellik standartlar belirliyorlar. Ureticiler, en yeni araglardan yararlanarak ve siirekli Malzeme Tasima ve Lojistigi
isglcil gelisimini tesvik ederek benzeri gortilmemis verimlilik ve ceviklik diizeylerine ulasiyor. Bu ileri gortsli Ge|i§tirme

yaklasim, magaza katini donustirir, calisanlari gli¢lendirir ve dinamik ve gevik bir gelecegin yolunu acar.

Tesis Kati Ekiplerinin Senkronizasyonu %89

Tesiste vardiyalar, kalite kontrol, bakim ve malzeme tasima gibi ¢esitli ekipler yer alir. Bu islevlerin senkronize ig
akislari ve iletisim sistemleri araciligiyla entegre edilmesi dnemli verimlilikler saglayabilir, ariza sirelerini azaltabilir ve
genel uretkenligi artirabilir.

Tarihsel olarak depoda oncelik verilen
malzeme tasima ve lojistigin magaza
katinda giderek daha kritik hale geldigi
Kuruluslar, isgiiciiniin zamaninin anlamli gérevlere harcanmasini ve her calisanin genel tesis verimliligini desteklerken konusunda hemfikir olan uretim karar
kisisel performansi artirmak i¢in gerekli araglara ve egitime sahip olmasini saglamayi amacglamaktadir. Teknoloji, vericilerinin orani

uUreticilerin degisen dnceliklerini karsilamalarina yardimci olmada ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Calisanlarin
mobilitesini artiran ¢dziimler daha hizl karar alma, daha yliksek verim ve daha fazla hatasizlik saglayarak sonucta
daha iyi sonuclar elde edilmesini saglar.

Doéntisen Personel Dinamikleri: Personelin Basarisi icin Teknoloji ve Egitimden Yararlanma

Ureticiler isgiicii konularinda arzu edilen sonuclar degerlendiriyor

%43 %40 %40 %38 %38 %38

Personeli (mobil) teknoloji is standardizasyonunu Hareket halindeyken (Dijital) egitim yoluyla Yiksek isten ayrilma Mevcut isguctni
ile guclendirme - artirir ve bu protokolleri egitim ve yapilandiriimis daha hizli ise alim ile oranlarinin kidemli gelecegin islerine
daha iyi ve daha hizli kararlar resmilestiriyor/iletiyor/ egitim/kredilerin deger elde etme suresini isgliciini daha fazla hazirlamak icin bireysel
almalarini saglayacak araglarla, uyguluyor/takip ediyor uygulanmasi/takibi hizlandirnyor etkilememesi icin gelisimi destekliyor
konumla sinirlandiriimadan yoluyla guivenligi artiriyor bagimsiz 6grenmeyi ve tesvik ediyor

anlamli gorevlere zaman
ayirmalarini saglar

Temel Teknolojilerin Benimsenme Oranlari

= K

(o)
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Barkod Okuyucular Mobil Bilgisayarlar Tabletler RFID

tesvik ediyor

P
O
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Donlisen Personel Dinamikleri:
Yeni Nesil icin Teknolojiyi Kullanma

Uretimde yeni bir déneme girerken, teknoloji ve otomasyon déniisiimiin 6n saflarinda
yer aliyor. Ureticiler, personelin karsilastirgi zorluklari asmak ve hizla gelisen endiistriyel
ortamda basarili olmak icin bu gelismelerden yararlaniyor. Otomasyon, robotik ve yapay
zeka, isglicu eksikliklerini ve beceri bosluklarini azaltarak ve egitim stresini kisaltarak
insan emegini gelistiriyor.

isbirlikgi robotlar veya cobot'lar bu baglamda &zellikle degerlidir. Cobot'lar insan
calisanlarla birlikte calisarak tekrarlanan veya tehlikeli gorevleri lstlenebilir, Gretkenligi
M artirabilir ve isyeri glivenligini artirabilir. Bu isbirligi, insan ¢alisanlarin tretimin daha
karmasgik ve stratejik yonlerine odaklanmasina ve sonucta daha ytksek kaliteli ¢iktilar

C-suite (Ust
yonetim), OT elde etmesine olanak tanir.
ve |T'nin yeni .
teknolojiler igin Isyerinde dijitallesme ve otomasyon genellikle islerin kaybedilecegiyle ilgili endiselere
karar alma surecine neden olsa da, gercek daha farkli. Bu teknolojiler, tretim ¢alisanlari icin &nemli
dakhiLoszdgunU ivilestirmeler saglayacak. Ureticiler rutin gérevleri otomatiklestirerek, siirecleri diizene
abul eden

L sokarak ve verimliligi artirarak yeni nesil calisanlarin beklentilerini karsilayan modern ve
Ureticilerin orani A -
yenilik¢i bir ortam yaratabilir.

Déniistiiriicii Teknolojiler: Uretimin Dijital Geleceginde Hizli Bilyiime

Personeli gliclendirmek icin bes yillik teknoloji planlari

%56 %57 %62

Personel Yonetimi Yazilimi Endiistriyel Nesnelerin interneti Algilama ve izleme Sistemleri

9 %70
%58 — %66
-0 >-_
a0 o7
Eox

Yapay Zeka Egitimi Dijitallestirme ve Oyunlastirma  Artirllmis Gergeklik / Sanal Gergeklik

Halihazirda kullaniyor 5 yil icinde uygulamayi planhyor
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2024 Vizyonu:
iddiali Yatinm Stratejileri
Uretimi Destekliyor

Uretim 2024 Yatirim Planlari

Teknoloji yatinnmlarini
artirma plani

m Artis +%10

%38 WG Ae)

Uretim fiziki altyapi
harcamalarini artirma plani

BEER Artis +%10
Artis %6 — %10

Personel harcamalarini
artirma plani

n Artis +%10

%32 GRS Ae)




Gelecegi Glclendirme

Uretimin gelecegi, hem sektériin hem de isgiiciiniin ihtiyaglarnini karsilayan inovasyon ve teknolojinin
sinerjisiyle sekillenmektedir. Dijital donlisiim operasyonel mikemmelligi artirir ve kariyerde ilerleme firsatlari
yaratir. ileri teknolojilerle giiclendirilen personel, piyasa dinamiklerine hizli bir sekilde uyum saglayarak rekabet
gucu ve esneklik saglar. Bu ilerlemeler, calisanlarin gelistigi, personel zorluklarini gideren ve surdurulebilir
biyilimenin éniinii acan isbirlikci bir ortam gelistirir. Ureticiler, teknolojiye, insanlara ve siireclere yatinm yaparak
modern pazarin karmasikliklarini asmak, yliksek kaliteli Grlinler sunmak ve rekabet avantajini korumak icin saglam
bir temel olusturur.

Calisma Hakkinda

Zebra, cesitli imalat sektorlerindeki C-suite yoneticileri ve IT ve OT karar vericilerinden olusan 1.200 kisiyle
online anket yapmasi icin Azure Knowledge Corporation'i géreviendirdi. Asya, Avrupa, Latin Amerika ve
Kuzey Amerika'dan katilimcilar ankete katildi.

Serilere Giris

Zebra'nin 2024 Uretim Vizyonu Raporu, sektdr ydneticilerinin tesis katini déniistiiriirken karsilastiklari
kurumsal trendleri, zorluklari ve éncelikleri ele alirken, kuruluslarini dijital olarak gelistirmeye calisirken
kurulum ve harcama igin teknoloji itici gliclerine bakis acilarini dlgtiyor. Sonugclar i¢ bolimlik

bir seride 6zetlenmistir:

Y ze8mA

The Power of

isleme Déniistiiriilebilir Gelecegin isgiicii Miikemmellik Pesinde
izlenebilirligin Giicii inovasyonun Verimlilikle Bulustugu Ustiin Kalite ve Verimlilik icin Akilli
Uretimi Dijital Cag Dogrultusunda Nokta Otomasyon

Donustirmek

Uretim Vizyonu Raporlarini gériintiilemek icin: zebra.com/manufacturing-vision-study

Zebra'nin Uretim operasyonlarinizda nasil devrim yaratarak verimliligi, Gretkenligi
ve rekabet avantajini artirabilecegini kesfedin. zebra.com/manufacturing

Q Kuzey Amerika ve Sirket Genel Asya Pasifik Genel Merkezi EMEA Genel Merkezi Latin Amerika Genel Merkezi
I‘b ZEBRA Merkezi +65 6858 0722 zebra.com/locations zebra.com/locations
\ +1800 423 0442 contact.apac@zebra.com contact.emea@zebra.com la.contactme@zebra.com

inquiry4@zebra.com

ZEBRA ve stilize edilmis Zebra basi resmi, diinya capinda bircok yerde tescil edilmis, Zebra Technologies Corp. ticari markalaridir.
Tum diger ticari markalarin miilkiyeti sahiplerine aittir. ©2024 Zebra Technologies Corp. ve/ya da istirakleri. 06/05/2024

Zebra Technologies
Hakkinda

Zebra (NASDAQ: ZBRA), kurumlarin
on saflarini gliclendirerek ve
herkesin ve her seyin izlenebilir,
bagl ve tamamen optimize olmasini
saglayarak is akislarini izlemelerine,
ongormelerine ve hizlandirmalarina
yardimci olur. Odiillii portféyiimiiz
yazilimdan robotik, makine gorusu,
otomasyon ve dijital karar verme
alanlarindaki yeniliklere kadar
uzanmaktadir ve bunlarin timi
tarama, takip ve izleme ve mobil
bilgi islem ¢oéztimlerinde +50 yillik bir
mirasla desteklenmektedir. 100'den
fazla Glkede 10.000 is ortagindan
olusan bir ekosisteme sahip olan
Zebra'nin muisterileri arasinda
Fortune 500'iin %80'inden fazlasi
mevcut.
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